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INTRODUGAO

A Escola Técnica de Cubatdo, escola publica do Centro Paula Souza — Governo do Estado de S3o Paulo, foi
implantada e iniciou o seu funcionamento em 11 de fevereiro de 2008, inicialmente como Classe
Descentralizada da Etec Dona Escolastica Rosa e posteriormente em 27 de mar¢o do mesmo ano tornou-se
uma Unidade independente. No ano de 2010, por meio de uma parceria entre a Secretaria da Educacdo e o
Centro Paula Souza, a Etec de Cubatdo adere ao Plano de Expansdo Il com a implantacdo de uma Classe
Descentralizada na E.E. Afonso Schmidt.

Neste momento, a Etec de Cubatdo apresenta o seu Plano Plurianual de Gestdo 2021-2025. O documento
formal apresentado é decorrente da construcdo do Projeto Politico Pedagdgico que teve inicio no ano 2007,
no momento de sua implantacdo, mas que foi amadurecendo nesta primeira década de trabalho e
aprimorando suas rotinas de gestdo escolar. No ano de 2019, apds a eleicdo da nova Direcdo, a comunidade
escolar percebeu, por meio de indicadores da Escola e de diretrizes do Centro Paula Souza, a necessidade em
desburocratizar processos, investir no clima organizacional, intensificar o trabalho pedagdgico e o
desenvolvimento das competéncias socioemocionais.

1. Contexto

A Etec de Cubatdo esta inserida no seguinte contexto:

a) Regido Metropolitana da Baixada Santista propiciando a proximidade entre os municipios, porto e o com o
planalto paulista;

b) Municipio de Cubatdo que firma convénio de cooperacdo com o Centro Paula Souza para implantacdo da
Escola, cessdo do prédio e pagamento de agua, luz e impostos. Atualmente, com o fim da vigéncia do
documento, a Etec e a Prefeitura Municipal buscam novas tratativas para estabelecimento de convénio com
a finalidade de doac¢do do prédio, cessdo de funciondrios administrativos e inspetor de alunos para que a
Unidade possa atender demandas de qualificacdo profissional da cidade;

c¢) Centro Paula Souza, representando o Governo do Estado de Sdo Paulo, para garantir o atendimento a meta
de ampliacdo da Educacdo Profissional, investindo, criando, implantando e gerenciando a Etec de Cubatdo;
d) Convénio entre CEETEPS e a Secretaria de Educacdo, através do Plano de Expansao |l, visando a ampliacdo
de vagas da Educacdo Profissional, utilizando para tanto, as salas ociosas do periodo noturno das Escolas
Estaduais, criando desta forma, em 2010, a Classe Descentralizada E.E. Afonso Schmidt.

e) Polo industrial de Cubatdo, destacando-se nos setores de siderurgica, petroquimica e fertilizantes.

2. Atores

a) Prof. Pedro Diretor e equipe técnica da Etec Dona Escolastica Rosa - Santos, dando suporte técnico,
financeiro e humano para implantagdo da Unidade;

b) Prof.2 Rita de Cassia Ferraz, professora da Etec Dona Escoldstica Rosa, que atuou como coordenadora de
implantacdo da Etec de Cubatdo, sendo eleita e reeleita como Diretora da Unidade por dois mandatos
consecutivos em 2011 e 2015. Atualmente a Prof.2 Kely Renata Mariano da Silva, eleita no ano de 2019, tem
inicio ao seu primeiro mandato na Unidade;

c) O segmento dos alunos matriculados no 12 semestre/2021 (data base marco/2021), composto por 766
(setecentos e sessenta e seis) discentes, possui caracteristicas diferenciadas conforme diagndstico realizado
no ato da matricula e explanado neste plano no campo do planejamento estratégico.

d) A comunidade escolar é formada pelos seguintes segmentos:

- Professores e Funcionarios — servidores admitidos por meio de concurso publico e/ou processo seletivo,
designacdo em funcdo de confiangca, contrato terceirizado e parcerias exercendo funcdo de suporte
administrativo, operacional, técnico-pedagdgicas distribuidos:
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Segmento Funcao 2019 2020 2021
Diretor de Escola 01 01 01
Diretor de Servigos 02 02 02
Equipe Gestora e Coord. de Classe Descentralizada 01 01 01
Técnica Pedagdgica Coordenador Pedagodgico 01 01 01
Orientador Educacional 01 01 01
Coordenadores de Curso 08 08 07
Total 14 14 13

Gréafico/Imagem/Tabela 01

Segmento Funcao 2019 2020 2021
Indeterminados licenciados 36 43 42
Indeterminados graduados 08 04 03
Professor e Auxiliar Docente | Determinados licenciados 14 13 11
Determinados graduados 10 03 03
Auxiliares de docentes 01 01 01
Total 69 64 60

Gréafico/Imagem/Tabela 02

Segmento Funcao 2019 2020 2021
Administrativos 05 04 04
Estagidrios 03 02 00

Funcionarios administrativos

L L Funciondrios Vigilantes (terceirizados) 06 06 06
/ operacionais terceirizados — —
Funcionarios Limpeza (terceirizados) 03 03 03
Merendeiras 02 02 02
Total 19 20 15

Gréafico/Imagem/Tabela 03

3. O PPG - Plano Purianual de Gestdo

O Plano Plurianual de Gestdo constituir-se-a um instrumento organizador das praticas da Escola,
demonstrando os resultados da reflexao coletiva dos atores que nela atuam e que apontam os objetivos, as
metas, os projetos a serem desenvolvidos a curto e longo prazo, o planejamento e a intencionalidade das
acGes. Neste documento encontram-se os principios, valores e crencas que devem nortear uma escola publica,
gratuita, democratica que busca a consolidacdo e a sistematizacdo dos processos de gestdo escolar tendo
como reflexo a manutencao de referenciais de exceléncia em Educacéo.
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4. Cronograma de trabalho do PPG

a) Data: 27/01/2021 (quarta-feira).

Participantes: Diretor, diretores de servicos administrativo e académico e Assistente Técnico Administrativo
(ATA). A convite, devido ao periodo de férias, a coordenacdo pedagdgica, coordenacdo da classe
descentralizada e coordenadores de curso.

Acdo Proposta: Planejamento da reunido pedagdgica, das reunides de Curso, do trabalho de conclusdo de
curso, informacdes a respeito da retomada gradual do ensino presencial e do acolhimento dos alunos
ingressantes, bem como ambientacdo e integracdo para discussdo e reflexdo da equipe sobre os indicadores
para a construcdo da proposta pedagodgica.

Resultados da Agdo:

- Apresentacdo da Pauta da reunido de planejamento (Plano gradual de retomada, informacGes
administrativas, apresentacdo do projeto da Coordenacdo Pedagdgica e Orientacdo Educacional, Capacitacdo
Docente “Recursos pedagdgicos diferenciados: conhecendo e aplicando”) para discussdo com a equipe
gestora;

- Alinhamento das propostas;

- Reflexdo sobre as dificuldades encontradas no ano de 2020;

- Orientagdo para que cada coordenador, em sua reunido, acrescente aos indicadores de curso repassados
pela Secretaria Académica, outros indicadores e estudos de interesse do curso

b) Data: 03/02/2021 (quarta-feira).

Participantes: diretora, diretor de servigos administrativo e académico, coordenador pedagdgico, orientador
educacional, assistente técnico administrativo, coordenadores de curso, professores e representantes dos
segmentos dos funcionarios.

Acao Proposta:

- Reunido de Planejamento para 2021:

e Orientagdes da Equipe Gestora:

e Apresentacdo da equipe gestora, coordenadores de curso e responsaveis pelos laboratérios e projetos
da Escola;

e |dentidade da Escola

e (Calenddrio Escolar (detalhamento das ac¢des, reunides, eventos etc.);

e Ensino Hibrido na Etec de Cubatdo: apresentacdo do Plano de Retomada Gradual de Ensino Presencial;

e Assuntos administrativos e rotinas da escola: CapacitagBes, Visitas Técnicas/outras atividades,
InstrucBes 12 semestre/2021, Vale Transporte, Falta Docente, Contrato de Trabalho, PDDE, PNLD,
horario das aulas, Secretaria Académica, dificuldades na pratica docente, nomenclatura das equipes
na Plataforma Teams;

e Projeto de Coordenacdo Pedagdgica e Orientacdo Educacional da Etec de Cubatdo: uso de recursos
pedagdgicos diferenciados utilizados nas aulas praticas de 100% dos cursos modulares noturnos,
visando a melhoria do sucesso escolar em 10%, em relagdo ao ano de 2020;

e Acles da Coordenacdo Pedagdgica e Orientacdo Educacional: indicacdo de recursos pedagogicos
diferenciados (POAD’s); orientacdo quanto a elaboragdo de avaliacdes adequadas; organizacdo de
formacdes continuadas; orientacdo, acompanhamento e avaliagdo mesmo que remotamente, dos
resultados de projetos interdisciplinares; acompanhamento das lacunas de aprendizagem dos alunos;
orientac¢do junto a alunos sobre seu desenvolvimento; prover informacdes sobre alunos em reunides
de curso e outras semelhantes; promover evento9s intraescolares pertinentes; reunides periddicas
com representantes de sala;

e C(Capacitacdo docente “Recursos pedagdgicos diferenciados: conhecendo e aplicando”:
contextualizacdo pela plataforma Mentimeter, equipes com possibilidades interdisciplinares (chats
criados na plataforma), compartilhamento de soluges pelo PADLET, discussdo e interacdo (avaliacdo
de todas as equipes e debate);

e POAD’s (bimestral em substituicdo ao PTD): datas de entregas e instrucées de preenchimento;
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e Apuracdo de frequéncia e mencdo: condicionada a entrega de atividade, quantidade de duas
atividades minimas por bimestre, registro da recuperagdo, cronograma entrega de frequénciano 12 e
29 bimestre.

Resultados da Agdo: Apresentacdo com clareza, discussdo e resposta aos questionamentos. Houve
participacdo efetiva.

c) Data: 04/02/2021 (quinta-feira)

Participantes: Equipe gestora, coordenadores de curso, docentes e auxiliares de docente.

Acdo Proposta: Reunido de Planejamento do Curso:

- Andlise dos Indicadores do curso como numero de ProgressGes Parciais, evolucdo da demanda do
Vestibulinho, absenteismo docente, taxa de permanéncia entre outros;

- Orientacdes para elaboracdo do POAD;

- Dificuldades do curso;

- Alinhamento das acBes e projetos do curso;

- Possibilidades de projetos interdisciplinares.

Resultados da Agdo: Organizacdo das rotinas do curso, andlise dos dados apontados, definicdo de projetos e
entrosamento dos professores.

d) Data: 05/02/2021 (sexta-feira)

Participantes: Coordenacdo pedagdgica e professores que ministram os componentes curriculares de PTCC e
DTCC.

Acdo Proposta: Reunido de Planejamento de TCC:

- Manual de Normas e Orientacdes para a Elaboracdo do Trabalho de Conclusdo de Curso da Etec de Cubatao;
- Orientac0es basicas para a elaboracdo de artigo Cientifico, relatério técnico, plano de negdcios — Estrutura
linguistica e formatacdo;

- Regulamento interno do programa de reconhecimento de exceléncia em Trabalho de Conclusdo de Curso
(TCC) para processo de bolsa de estudos da Universidade Catélica de Santos — Unisantos —ano letivo de 2021;
- Orientagdes sobre documentacdo acima;

- Papel do professor orientador, coordenadores de curso e coordenacdo pedagdgica;

- Discussdo a respeito de prazos;

- Alinhamento das a¢des docentes quanto a ministracdo do TCC, elaboracdo e definicdo de cronograma pela
Coordenacdo Pedagdgica de cronograma e reflexdao das dificuldades do ano anterior;

- Disponibilizacdo de documentagdo de aluno por meio de formulario eletrénico.

Resultados da Agdo: Organizagdo das rotinas dos componentes em questdo, definicdo de prazos para entrega
de cronograma, da documentacdo (termo), do envio de resumo, do envio de trabalho escrito, definicdo de
diretrizes de carater integrador e interdisciplinar, organizacdo de ideias e troca de experiéncias.
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5. Participantes do PPG

CONSELHO DE ESCOLA

Etapas do Processo

Jogos Digitais

Nome Segmento que Representa I i m v
Kely Renata Mariano da Silva Diretor de Escola — Presidente X X X X
Tatiane da Silva RepreNsentant.e Qas .Dlretorlas de Servicos e X X X X
Relag8es Institucionais
Nelson Bispo dos Santos Junior Representantes dos Professores X X X X
Alexandre de Morais Gross Repr'es'entarjte Servidores Técnico X X X X
Administrativo
) . Representante dos Pais de Alunos: Pai de aluna:
Andre Pereira Luiza Simonetti Pereira 2Etim-A X X X
Hudson Aparecido da Silva Representantes dos Alunos X X
. . Representante das Instituicdes Auxiliares (APM):
Monica Ataide de Jesus Larissa Ataide Brito — 2Etim-L) X X
Fatima Mendez Céndia Cavassana Representante dos Coordenadores X X X X
Representante de Orgdo de Classe: Delegado do
Rafael Max de Souza Conselho de Contabilidade X
Hallan Clemente Representante do poder publico municipal X
Representante da instituicdo de ensino,
Derick Eleno Correia de Souza vinculada ao curso Centro de Capacitagbes e X
Pesquisas em Meio Ambiente
Representante de segmento de interesse da
Fabio de Almeida Cunha Santos escola Monitor Ambiental do Parque Itutinga- X X
PilGes
OUTROS COLABORADORES
Ellen Regina Medeiros de Sousa .
Silva g Coordenador Pedagdgico X X X X
. . Coordenador da Base Nacional Comum -
Thais Malaquias Pastor : L X X X X
Ensino Médio Integrado
) Coordenadora do Ensino Médio Integrado
Alexandra Villanova Ramalho . o . 8 X X X X
aos cursos de Administragdo e Logistica
Coordenador do Ensino Médio Integrado ao
André Fabiano de Castro Vicente | Meio Ambiente e Técnico em Meio | X X X X
Ambiente
Ademir Pires Coordenador do Curso Técnico em Logistica X X X X
. - Coordenador do Curso Técnico em
Maria Cristina dos Santos . ~ X X X X
Administracao
) . L Coordenador do Curso Técnico em
José Aldomaro Pereira lerizzi - X X X X
Contabilidade
_ . Coordenador Técnico em Programacao de
Marcelo Batista Onuki g ¢ X X X X

Gréafico/Imagem/Tabela 04

Legenda:

| - Levantamento de Dados e Informacdes

[l - Andlise dos Indicadores
[l - Definicdo de Prioridades
IV — Definicdo de Metas e Projetos
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PROJETO POLITICO PEDAGOGICO

1. Contextualizacdo

No ano de 2007, a partir do Plano de Expansdo das Escolas Técnicas e das Faculdades de Tecnologia pelo
Governo do Estado, com a finalidade de aumentar a oferta de educagdo profissional em Sdo Paulo, os
dirigentes de Cubatdo realizaram contato com o Centro Paula Souza para a implantacdo de uma Unidade
Escolar no municipio, sendo estabelecido um Convénio de Cooperacdo Técnico Educacional (Publicado em
DOE em 29/02/2008) com obrigacGes de ambas as partes.

O Centro Paula Souza ficaria responsavel:

- pela criacdo da Unidade, por meio de Decreto do Poder Executivo do Estado;

- contratacdo e manutencdo do moédulo basico composto por equipe gestora, pessoal técnico-administrativo
e docentes;

- acompanhamento pedagdégico e controle da vida escolar dos discentes por meio das diretrizes legais
vigentes;

- aquisicdo de mobilidrio, equipamentos e acervo bibliografico adequado aos cursos a serem implantados.

O municipio de Cubatdo ficaria obrigado a realizar:

- cessdo do prédio escolar, assim como realizar as adequacdes necessarias;

- pagamento do consumo de agua, energia, telefone e impostos da Escola;

- cessdo de pessoal administrativo, operacional e de vigilancia no periodo de vigéncia do convénio.

Atualmente, e com o convénio findado em 19/11/2014, a Escola busca uma nova parceria com a Prefeitura
Municipal a fim de continuidade da permissdo do uso do imdvel, cessdao de trés funciondrios administrativos
e um operacional, pagamento de contas de dgua e luz, assim como a transferéncia definitiva do imdvel para o
Centro Paula Souza.

A Etec de Cubatdo no periodo diurno oferece o ensino médio integrado (8 aulas) as habilitacGes de
administracdo, logistica e meio ambiente. Essa modalidade de ensino corresponde a aproximadamente 45%
dos alunos matriculados e o fato de permanecerem 3 (trés) anos na Unidade e 8 horas por dia, faz com que
se estabeleca uma relacdo mais intensa com a Escola. No periodo noturno as habilitacdes de logistica, meio
ambiente, administracdo, contabilidade e programacao em jogos digitais, sendo as trés ultimas ofertadas em
nossa classe descentralizada, correspondem a 55% dos alunos matriculados. A capacidade da expansdo
restrita € um ponto facilitador para tornar a comunicacdo interna eficaz.

2. O PPP- Projeto Politico Pedagdgico

E a identidade da escola e na sua construgdo a proposta é trabalhar com VALORES como: unido, cooperag3o,
pertencimento, tolerancia, solidariedade, dizer a verdade a aceitagdo do outro. Desses valores, cabe ressaltar
gue embora a solidariedade e o pertencimento sejam marcas da Etec de Cubatdo, atualmente necessitam ser
resgatadas em todos os segmentos da comunidade, ou seja, na formagdo do TODO.

3. Principios Pedagdgicos
A organizacdo do trabalho pedagdgico na Etec de Cubatdo pressupde dois niveis de atuacdo: a organizacdo da
escola como um todo e a organizac¢do da sala de aula, obedecendo aos seguintes principios e praticas:
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a) lgualdade

De acordo com os principios da Educacdo Nacional, deve ser dada a todo cidaddo IGUALDADE de condicdes
para ACESSO e PERMANENCIA na escola. Na Etec de Cubatdo, para a efetivacio desta intencionalidade,
adotaremos (Centro Paula Souza e Etec) as seguintes praticas em relagdo a:

e  Garantia de acesso:
- Vestibulinho — O Centro Paula Souza preocupado com a inclusdo social para o acesso a educacdo publica
profissional criou o Sistema de Pontuac¢do Acrescida, programa que concede aos candidatos afrodescendentes
e oriundos da rede publica de ensino o bonus, respectivamente, 3% e 10% de bénus acrescido na pontuacao
final. A partir do segundo semestre/2020, devido a pandemia, o processo de vestibulinho foi realizado por
meio de analise do histdrico escolar utilizando a média aritmética simples das notas das disciplinas de
portugués e matemadtica. Para o ingresso no ensino:
- Médio em todos os seus formatos — foram consideradas as notas do 82 ano do Ensino Fundamental de 9
anos ou da 72 série do Ensino Fundamental de 8 anos;
- Técnico —foram consideradas as notas do 92 ano do Ensino Fundamental de 9 anos ou da 82 série do Ensino
Fundamental de 8 anos.
A andlise de histdrico escolar possibilitou a diminuicdo da taxa de inscrigdo para RS 19,90, uma vez que 0s
gastos diminuiram, assim como a avaliacdo do desempenho do candidato em um longo periodo e ndo apenas
em um dia.

- Acessibilidade — Na Etec de Cubatdo todos os pavimentos sdo térreos e a escola possui uma rampa para o
acesso a parte administrativa/pedagdgica da Unidade. A Escola tenta a renovacdo do seu AVCB expirado em
14/04/2021;

- Acesso a Tecnologia da Informacdo e Comunicacdo — Os equipamentos de Tecnologia sdo adquiridos pelo
Centro Paula Souza, normalmente por meio de pregdo e, embora o aluno tenha acesso a tecnologia ainda ha
uma defasagem do que é encontrado no mercado de trabalho. A Escola também busca outros meios para
melhorar seus equipamentos por meio parcerias com industrias e emendas parlamentares;

- Acesso as aulas on line — No més de maio ocorreu uma pesquisa do CPS para atender alunos sem acesso ao
app Teams por meio de chips de operadoras. A Etec de Cubatdo foi contemplada com 180 chips. A Diregdo
disponibilizou na Unidade, em carater individual e com agendamento, computadores para que alguns alunos
gue residam nas redondezas possam ter acesso as aulas.

e Garantia da permanéncia:
- Valores — Conforme descricdo dos VALORES a serem praticados na escola, a Etec de Cubatdo possui aspectos
facilitadores para uma “cultura inclusiva” que se traduz em uma “escola acolhedora” onde se prioriza a
convivéncia de respeito e valorizacdo das diferencas. A manifestacdo dos alunos traduzidas como indicadores
ainda necessitam ser desenvolvidos pela Escola;

- Acompanhamento da frequéncia — Os indicadores de absenteismo dos alunos sdo levantados pela Secretaria
Académica e analisados pela Orientacdo Educacional e Coordenadores de Curso que realizam o diagndstico
das causas e interferem com possiveis solu¢Bes, seja da ordem pedagdgica, financeira, familiar ou mesmo para
solicitacdo de encaminhamento médico do aluno aos responsaveis;

- Andragogia — Nas relagGes em que ha muita diversidade de idade podem ocorrer situagdes de conflito e/ou
confronto ocasionando a evasdo. Embora a Etec de Cubatdo possua uma ac¢do positiva com esses alunos os
docentes sdo sempre orientados a desenvolver atividades que propiciem a integracdo do grupo;

- Associacdo de Pais e Mestres (APM) — Algumas situacGes de evasdo ocorrem por problemas de ordem
financeira de alunos que ficam desempregados e tém dificuldades em manter o valor do transporte e, para
mitigar essas situacles, a APM, dentro de suas possibilidades, temporariamente subsidia o passe escolar do
aluno entre outros;
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- Parcerias — A Celebracdo de parcerias que resultam em ofertas de visitas técnicas, estagio, aprendizagem e
emprego para os alunos é um dos caminhos a fim de garantir a permanéncia do aluno no curso;

- Avaliagdo - A avaliagdo privilegia os critérios qualitativos, garantindo o desenvolvimento de competéncias
associadas ao mundo do trabalho, expressos em conceitos e definicdo operacional conforme o regimento
Comum das Escolas Técnicas do Centro Paula Souza:

MB (Muito Bom) - aluno obteve excelente desempenho no desenvolvimento das competéncias do
componente curricular no periodo.

B (Bom) - aluno obteve bom desempenho no desenvolvimento das competéncias do componente curricular
no periodo.

R (Regular) - aluno obteve desempenho regular no desenvolvimento das competéncias do componente
curricular no periodo.

| (Insatisfatério) - aluno obteve desempenho insatisfatério no desenvolvimento das competéncias do
componente curricular no periodo.

- Instrumentos diversificados de avaliacdo - A equipe pedagodgica tem reunido esforcos para incentivar os
docentes a utilizarem instrumentos diversificados de avaliacdo, possibilitando que os diferentes niveis de
desenvolvimento de cada aluno seja atingindo. Os docentes sdo estimulados a utilizarem a avaliacdo como
redimensionadora da a¢do pedagdgica, capaz de assumir um carater processual, formativo, participativo,
continuo, cumulativo e diagndstico para identificar potencialidades e dificuldades de aprendizagem, conforme
previsto na Deliberacdo CEE 155/2017. Os instrumentos mais utilizados pelos docentes nesta Unidade Escolar
sdo: atividades praticas em sala e laboratdrios, autoavaliacdo, avaliacdo tedrica, debate, dramatizacéo,
portfélio, producdo de texto, relatdrio, semindrios, exercicios, didrio de bordo e observacdo direta, podendo
esses instrumentos serem realizados individualmente, em dupla ou em grupo;

- Recuperacdo da Aprendizagem - Trabalhar a importancia do processo continuo de recuperagao em sala de
aula e paralelamente por meio de atividades e/ou grupos de estudos organizados pela Orientacdo Educacional
sdo agOes importantes para o sucesso escolar. A escola ainda necessita melhorar o oferecimento e o registro
entendendo o real significado da recuperacao;

- Competéncias socioemocionais — para o ano de 2020, contemplando a nova BNCC, o projeto do nucleo
pedagogico, orientacdo e coordenacdo, estardo voltados para o desenvolvimento de competéncias
socioemocionais, a fim de fortalecer o aprendizado do aluno e a permanéncia escolar;

- CapacitagGes no Teams para alunos — nunca se produziu tanto material e tutoriais para utilizacdo do app na
versdo desktop e mobile;

- Flexibilizacdo na entrega das atividades — os docentes foram orientados a receber toda atividade que néo foi
realizada em tempo devido a dificuldades no acesso;

- Atividades impressas — a Unidade Escolar também possibilitou a impressdo de atividades para alunos que
nao possuem acesso as aulas.

- Merenda escolar: por meio da autorizacdo da Secretaria da Educacgdo iniciamos, a partir de 2020, a doacgao
de géneros alimenticios pereciveis e ndo pereciveis com data de validade préxima. A doacdo favoreceu familia
de alunos com pais desempregados e com situacdo de vulnerabilidade. A a¢do tem ajudado alunos a
continuarem os estudos neste momento de pandemia.
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b) Qualidade

O principio da qualidade esta intimamente ligado ao principio da igualdade, porque temos que falar em
QUALIDADE PARA TODOS, ou seja, a comunidade escolar atuante e ocupando seu espaco nessa sociedade.
Ndo podemos esquecer ainda que a Etec de Cubatdo pertenca a uma rede de Escolas Técnicas Estaduais
competentes em Educagdo Profissional. Na vanguarda da educagdo o Centro Paula Souza mantém referenciais
de exceléncia, enquanto muitas redes de ensino buscam a qualidade neste setor. A Escola, alinhada a diretrizes
do Centro Paula Souza adotard as seguintes praticas para a efetivagdo desta intencionalidade:

e Avaliacdo Institucional:

E realizada pelo WebSAl (Sistema de Avaliacdo Institucional) que é o Instrumento de apoio & Gestdo Escolar
gue analisa os indicadores de Processo (conjunto das a¢des e rotinas diarias desenvolvidas pela Equipe Escola)
e os Indicadores de Resultado (nivel de satisfacdo dos diferentes segmentos da comunidade escolar). O websai
€ uma importante ferramenta para planejamento das a¢des da escola, em especial, para desenvolver acGes
de prevencdo quanto a permanéncia do aluno. Os alunos respondem questées que abordam o
acompanhamento e avaliacdo da aprendizagem, além das praticas e planejamento pedagdgico. No ano de
2020 o WebSai teve como foco a avaliacdo das aulas on-line e consulta para o retorno.

e  Observatério Escolar:

O Centro Paula Souza, possui um instrumento de avaliacdo das Escolas Técnicas que tem como propdsito
“contribuir para a consolidacdo de uma rede de escolas técnicas competentes em Educacdo Profissional. Essa
avaliacdo, de carater pré — ativo, ajuda a criar uma cultura organizacional, com base na permanente evolucdo
do pessoal e na melhoria continua dos processos internos”. E a busca da qualidade! Nesse sistema de avaliacdo
a Escola pode interferir diretamente nos resultados, a medida em que se organiza, acompanha e controla seus
processos de gestdo. O processo do observatdrio foi suspenso no periodo da pandemia devido aos esforgos
estarem voltados para o ensino remoto;

e (Capacitacdes:
A capacitacdo de professores e funcionarios é determinante na melhoria da qualidade da Escola e se constitui

em um momento para reflexdo do TODO, sendo possivel a troca de experiéncias e o acompanhamento de
projetos e rotinas. Esse momento na Etec de Cubatdo ocorrerd por meio de reunides pedagodgicas,
administrativas e de curso objetivando a formagdo continuada de pessoal administrativo e pedagdgico com
foco na formacdo de equipes, sistematizacdo de procedimentos e aprendizagem (avaliacdo, registros
escolares, recuperacdo, competéncias socioemocionais com foco na progressdo de estudos e metodologias
ativas para o ensino remoto). Embora as reunides constituam um momento rico e Unico ainda ha resisténcia
e/ou dificuldade na participacdo de todos e, para tanto, a equipe gestora busca fomentar a:

- promoc¢do de momentos acolhedores, interativos e com temdtica relevante do ponto de vista da
aprendizagem, como por exemplo, o compartilhamento de boas praticas;

- realizacdo de reunides presenciais, virtuais ou hibridas a fim de garantir maior participacdo de docentes e
funciondrios.

e |aboratério de Curriculo:

0O avancgo do conhecimento e de novas tecnologias estabelecem rapidamente um descompasso entre o que a
escola ensina e o que o mercado de trabalho pratica, desta forma, oferecer ensino de qualidade significa ter
sincronismo com as exigéncias do mercado de trabalho e com a sociedade, a partir do desenvolvimento de
competéncias cognitivas e socioemocionais. Atualmente ndo temos representantes no laboratério de
curriculo, mas os coordenadores estao sendo estimuladores, a trabalhar nas habilitacdes que coordenam de
forma, a desenvolver a interdisciplinaridade para a construcdo de sequencias didaticas mais significativas
visando a formacdo integral do aluno.

c) Gestdo Democratica e Liberdade

O principio significa a possibilidade de o maior nimero de pessoas terem acesso e participacdo a todos os
processos que se apresentam na escola. O artigo 32 do Regimento Comum das Etecs do CEETEPS estabelece:
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“Os principios de gestdo democratica norteardo a gestao da U.E., valorizando as rela¢des baseadas no didlogo,
no consenso, tendo como praticas a participacdo, a discussdo coletiva e a autonomia”.

O desenvolvimento dos principios da gestdo democratica e de liberdade, que estabelecem uma relagdo
intrinseca entre si, implicam em repensar a relacdo dialdgica e de poder entre os segmentos da comunidade
escolar, para que cada um assuma sua responsabilidade na construcdo do Projeto Politico Pedagdgico. E para
a efetivacdo desta intencionalidade, realizaremos as seguintes praticas:

e Comunicagdo:
Dar continuidade a comunicacdo eficiente e permanente, implantada a partir de 2019, para que a comunidade

interna e externa participe das a¢des da Escola. As informages continuardo a ser divulgadas por meio de
painéis nas salas de aula, patio, sala dos professores, reunides de segmentos, grupos de WhatsApp/e-mails
institucionais, site e redes sociais proporcionando a comunicagdo mais efetiva. A questdo do desenvolvimento
sustentavel também serd contemplada a medida que os comunicados impressos serdo substituidos pelos
digitais. No ano de 2020, com a pandemia, a comunicacdo implantada no ano anterior foi um facilitador para
as acdes da Escola;

e Acdo dos Orgdos Deliberativos e Consultivos:
Organizacdo e funcionamento dos 6rgdos deliberativos e consultivos que auxiliam o trabalho da Escola: A.P.M.
— Associacdo de Pais e Mestres, Conselho de Escola, Conselho de Classe, cujas atribuicGes e plano de trabalho
integram o PPG;

e Representantes de Classe e Grémio Estudantil:
A Escola realiza as elei¢des de representantes de classe em dois momentos. A eleicdo anual ocorre para os
ETIMs e a semestral para as HabilitacGes Técnicas. As etapas para a eleicdo do Grémio Estudantil compdem o
Calendario Escolar e sdo divulgadas pelo Orientador Educacional, a fim de estimular o desenvolvimento do
protagonismo juvenil.

e Regimento Escolar e Normas de Convivéncia:
Os documentos serdo disponibilizados na integra no site da Escola e as informagGes mais relevantes irdo
compor o manual do aluno que serd disponibilizado em grupos de WhatsApp e afixado em murais nas salas de
aula quando do retorno presencial das aulas. O processo de divulgacdo desses documentos ocorrerd em
reuniées com a comunidade escolar com foco nos Direitos, Deveres e Proibicdes do corpo discente
informando sobre o (a):

- acesso e participacdo nas atividades escolares e extraclasse;

- garantia das melhores condi¢des de aprendizagem e oportunidades de recuperacao;

- garantia do conhecimento dos resultados de frequéncia e rendimento escolar e poder recorrer desses
resultados;

- garantia de apresentar suas reclamacdes e receber respostas as suas reivindicacdes;

- garantia de participacdo no Grémio Estudantil, A.P.M., Conselho de Classe e Conselho de Escola.

No contexto da pandemia a Unidade elaborou novo manual do aluno com foco para o ambiente virtual
(http://www.etecubatao.com.br/manual-do-aluno )

d) Valorizagdo do Magistério

Discutimos até o momento a existéncia de uma escola disponivel a grande parcela da populacdo que além de
ter acesso a essa escola, nela permanecerd porque serdo trabalhados mecanismos de garantia dessa
permanéncia. Uma escola que cuida da qualidade do ensino e que pretende ser conduzida democraticamente
com a liberdade de participagdo de todos os envolvidos.

A satisfacdo pessoal e profissional do professor é fator decisivo para que a intencionalidade da escola se
concretize e algumas questGes devem ser elencadas: a remuneracao dos professores, a progressao funcional,
formacdo continuada e condic¢Bes de trabalho. O encaminhamento e solucdo dessas questées muitas vezes
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ndo estdo nas maos do gestor da escola, e sim dos drgdos centrais do sistema, mas cabe ao Diretor apontar as
necessidades. A Etec de Cubatdo adotara, para a efetivacdo desta intencionalidade, as seguintes acGes para
melhores condicBes de trabalho para os professores:

e Plano de Carreira e Beneficios:
Dar conhecimento aos professores do Plano de Carreira, assim como todos os beneficios, garantindo por meio
da Diretoria de Servicos Administrativos, a informacdo atualizada sobre seus direitos e novos beneficios no
periodo da concessdo;

e Formacdo Continuada Docente:
Estimular a participacdo em capacitacGes oferecidas pelo Centro Paula Souza e na propria escola por meio de
acGes colaborativas entre proprios docentes (painel de boas praticas) e a partir temas elencados pelas
coordenacgdes de curso;

e Recursos Fisicos e Materiais:
Garantia das condi¢Bes de trabalho quanto a recursos fisicos e materiais, recursos didaticos e acervo para
Biblioteca por meio da consulta entre professores e Coordenacdo de curso. Os recursos serdo subsidiados por
meio de programas do Governo Federal (PDDE e educag¢do conectada), Centro Paula Souza (DMPP) e A.P.M. —
Associacdo de Pais e Mestres;

e Espacos para Descanso entre turnos:
Inovacdo e conservacao da sala dos professores e funciondrios, para que se tenha um espaco agradavel para
descanso entre turnos.

e) Vinculagdo a prética social e ao mundo do trabalho

A escola além de formar um profissional competente para atuar no mercado de trabalho, a partir do
desenvolvimento de competéncias cognitivas, também auxiliard na construcdo de competéncias
socioemocionais para a formacao de um cidadao critico, reflexivo, protagonista e solidario. A escola, para
atingir esta intencionalidade, desenvolvera as seguintes praticas:

e Mundo do trabalho (estdgio supervisionado, aprendiz e/ou voluntariado):

Os alunos que buscam e conseguem essa insercdo nos referidos programas tém a oportunidade de vivenciar
o ambiente de trabalho, sob a supervisdo de profissionais, desenvolvendo as competéncias previstas para a
area gquanto socioemocionais, como por exemplo o relacionamento interpessoal, resolugdo de problemas,
inteligéncia emocional, capacidade de resolver problemas, pensamento critico, empreendedorismo, trabalho
em grupo e inovacgdo entre outras.

A Etec de Cubatdo incentiva os alunos a participarem desses programas e, embora necessite sistematizar
esses processos, sempre busca parcerias para oferecimento de novas vagas. No ano de 2021, assim que
possivel, a escola se articulara para participar dos conselhos promovidos pelo CIESP Cubatdo (Centro das
IndUstrias do Estado de S3o Paulo), atuando no segmento Educacdo/Escolas Técnicas, a fim de divulgar os
cursos técnicos, buscar oportunidades de estagio/aprendizagem e emprego aos alunos. O contato também
visa a divulgacdo do processo de vagas remanescentes aos funciondrios das empresas, por meio do
aproveitamento do curriculo (formal e experiéncia profissional) para continuidade de estudos.

e  Priticas sociais (voluntariado):
A Etec de Cubatdo necessita sistematizar suas praticas e intensificard a cultura do voluntariado que atualmente
propde atividades timidas e pontuais.
O foco das acdes de voluntariado serdo:
- creches e asilos com grande vulnerabilidade social;
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- formacdo de alunos-mentores que possam apoiar outros discentes com dificuldade pontuais em
componentes curriculares. A mentoria serd ofertada no TEAMS mesmo depois do retorno das aulas
presenciais.

e (O TCC (Trabalho de Conclus3o de Curso):

Anteriormente havia a obrigatoriedade em realizar o estagio curricular o que implicava em baixa taxa de
concluintes e, diante desta dificuldade o Centro Paula Souza estabeleceu o TCC como forma de estimular a
aquisicdo da pratica profissional que acreditava-se ser adquirida exclusivamente em ambiente de estagio,
abrindo uma nova possiblidade aos nossos alunos. O modelo elaborado pela Etec de Cubatdo estd proposto
em um manual (http://www.etecubatao.com.br/wp-content/uploads/2020/03/Manual-de-
TCC compressed.pdf), alinhados a Diretrizes do Centro Paula Souza, onde se explicitam os seus objetivos e
finalidades:

Capitulo | — Conceituacdo e Objetivos

Artigo 12 O Trabalho de Conclusdo de Curso (TCC) é uma atividade académica compreendida como a etapa
conclusiva do processo de ensino-aprendizagem do aluno, que se concretiza por meio da sistematizacdo do
conhecimento sobre um objeto de estudo pertinente a drea estudada, de significacdo relevante para a
formacdo profissional e para o perfil do egresso e desenvolvido como um projeto integrador e interdisciplinar,
em que componentes curriculares articulam-se, contribuindo para o aperfeicoamento de competéncias e
habilidades do aluno relacionadas a atividade profissional correlata ao curso. O TCC é requisito essencial e
obrigatério para obtencdo do diploma de Habilitacdo Técnica e sera caraterizado por um documento escrito
e orientado, de acordo com as normas da Associacdo Brasileira de Normas Técnicas (ABNT) especificas para
trabalhos académicos.

§ 12- Para os cursos técnicos, o TCC envolve dois componentes modulares, a saber: Planejamento de Trabalho
de Conclusdo de Curso (PTCC) — 292 mddulo, e Desenvolvimento de Trabalho de Conclusdo de Curso (DTCC) —
32 maddulo, e para os ETIM’s, ambos componentes se desenvolverdo no Ultimo ano do Curso, divididos
semestralmente. O componente de PTCC é pré-requisito para o componente de DTCC, logo o aluno reprovado
em PTTC ndo terd a possibilidade de cursar DTCC de forma simultanea.

§ 29 - A parte escrita do TCC devera prezar pela organizagdo, clareza, dominio na abordagem tematica, apoiada
em referencial tedérico adequado e pertinente a sua representacdo escrita.

§ 32 - Envio dos Trabalhos Escritos em formato PDF para o e-mail e181.tcc@etec.sp.gov.br, até uma semana
antes da Apresentacdo do TCC na Feira, sob pena do aluno ndo ter a mencdo final validada.

§ 49 - Fica estabelecido que de acordo com a natureza e o perfil do técnico que se pretende formar, os alunos
de cada Habilitacdo Técnica optardo por um dos trés produtos escritos a seguir:

1. Artigo cientifico;
2. Plano de Negdcios;
3. Relatério Técnico.

§ 52 - O TCC devera ser elaborado e desenvolvido em equipe de no minimo trés (03) e no maximo cinco (05)
integrantes por grupo.

§ 6 2 - SO poderd haver remanejamento de componentes nos grupos nas trés primeiras semanas da
ministracdo do Componente de PTCC para os Cursos Técnicos e nas quatro primeiras para os Etims.

§ 72 -0 grupo sé podera abdicar do tema escolhido e optar por algum outro durante as trés primeiras semanas
da ministracdo do Componente de PTCC para os Cursos Técnicos e nas oito primeiras semanas para os Etims.
§ 82 - No caso de o produto escrito ser o Artigo Cientifico e esse ser publicado, o professor que ministra
componentes relativos ao TCC ndo poderd configurar como coautor, uma vez que ndo pode assumir autoria
por nenhum trabalho inerente a sua funcdo. Seu nome aparecera somente como Professor-Orientador.
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Artigo 22 S3o objetivos do TCC:

l. Ampliar o dominio especifico sobre determinado tema;
Il. Proporcionar ao aluno a capacidade de sintese integradora de conhecimentos praticos e tedricos;
. Desenvolver e ampliar o espirito investigativo;

V. Promover a autonomia na atividade de producdo de conhecimento cientifico;

V. Favorecer a reflexdo sobre a pratica profissional;

VI. Desenvolver estudos e projetos interdisciplinares;

VII. Propiciar ao aluno o dominio das bases norteadoras da profissdo de forma ética e compativel com a
realidade social, desenvolvendo valores inerentes a cultura do trabalho;

VIIL. Proporcionar o desenvolvimento de competéncias e habilidades que favorecam ao aluno a busca de

alternativas criativas para o exercicio profissional em decorréncia do processo de pesquisa.

e (OTCCe apandemia:
As apresentacBes dos Trabalhos de Conclusdo de Curso do primeiro e segundo semestre de 2020, em
decorréncia do distanciamento presencial motivado pela Pandemia do COVID-19, sofreu alteragGes, a fim de
gue estivesse de acordo com as possibilidades de uso da plataforma Teams. Sendo assim, as exposicdes,
anteriormente previstas em formato de Feira, ocorreram por meio de Reunides online em Canal destinado
para apresentacdes de Banca de Validacdo de TCC, na plataforma referida, dentro da Equipe de DTCC de cada
curso e em modelo de banca examinadora, composta por trés (3) componentes, a saber:
v' o professor orientador do trabalho;
v'um professor da unidade previamente convidado pelo professor orientador (que ministrava aula dia
da apresentacdo);
v'um convidado externo conhecedor da area (n3o havendo possibilidade, um outro professor da
unidade ou alguém da gestdo ou coordenacgdo).

Sendo assim, a Coordenacdo Pedagdgica organizou as apresentacdes conforme o nimero de grupos para cada
curso, distribuindo-as em dias especificos para os dois semestres, a saber:

12 semestre - periodo de 20 a 24/07/2020, cada banca com seu horario agendado, a fim de se prezar pela
organizacdo. Tal periodo foi destinado as apresentacdes do componente de DTCC dos cursos técnicos.

2 9 semestre — periodo de 08 a 10/12/2020, cada banca com seu horario agendado, a fim de se prezar pela
organizacdo. Durante esse intervalo de data, o periodo noturno foi destinado para as apresentacdes de DTCC
dos Cursos Técnicos, enquanto os periodos matutino e vespertino foram direcionados para as bancas dos
Etim’s. Os professores convidados a participar da Banca que possuiam aula no dia, em algum outro
componente, levaram consigo seus alunos, a fim de que eles também assistissem as apresentacSes, de
maneira que se pudesse agregar conhecimento e preparar-se para sua propria apresentacdo de TCC. Somente
os Cursos de Administracdo e Contabilidade tiveram avaliadores externos, os demais contaram com
professores do corpo docente da Etec de Cubatdo. Os alunos tiveram de 10 a 15 minutos para sua
apresentacdo e a Banca de 10 a 20 para tecer seus comentdrios e fazer perguntas. Tempo esse que foi
suficiente e atendeu as necessidades de alunos e professores, sobrando tempo, inclusive para um pequeno
intervalo entre uma banca e outra. A apresentacdo se deu por intermédio do compartilhamento de tela em
que se expunham os slides preparados pelo grupo e apresentacao oral de cada integrante do grupo, com
camera de video aberta para que os componentes da banca pudessem avaliar a postura da equipe. O resumo,
o trabalho escrito e demais documentos pertinentes ao trabalho foram anteriormente enviados para o e-mail
el81.tcc@etec.sp.gov.br para que a Coordenacdo Pedagdgica fizesse o gerenciamento dessa entrega e
também disponibilizasse posteriormente os trabalhos em arquivo préprio para cada curso, de maneira que os
alunos da escola tenham acesso ao trabalho para consultas académicas, os quais ficam disponibilizados no site
da escola. As apresentac8es transcorreram tranquilamente, sem nenhum apontamento de problema técnico
ou pedagdgico durante o processo de apresentacdo. A coordenacdo pedagdgica visitou as salas dos Cursos
Técnicos em Contabilidade, Meio Ambiente e Administracdo e Etim’s de Administracdo, Logistica e Meio
Ambiente. A sala do curso de Técnico em Logistica ndo foi visitada por uma questdo de conflito de horarios.
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e Parcerias com Universidades para estimular a producao do TCC:

Em 2020, por meio de uma parceria com uma Universidade da regido da baixada santista, foi realizado um
Programa de reconhecimento de exceléncia em trabalho de conclusdo de curso (TCC) para processo de bolsa
de estudos da Universidade Catdlica de Santos — Unisantos, que consiste na disponibilizacdo de bolsas de
estudo especificas, em qualquer dos cursos de graduacdo oferecidos pela Universidade Catdlica de Santos a
estudantes concluintes da ETEC de Cubatdo, cujo Trabalho de Conclusdo de Curso (TCC) tenha sido escolhido
como o melhor trabalho cientifico da escola no ano do processo de bolsas. A concessado da bolsa compreende
até cinco (5) bolsas de estudo integrais para os componentes do grupo que tiverem obtido melhor
desempenho em seu Trabalho de Conclusdo de Curso (TCC), de acordo com critérios preestabelecidos pela
escola e Universidade, informados antecipadamente por Regulamento préprio, que prevé duas fases, uma
preliminar e interna que aconteceu na escola e uma final e externa que ocorreu por avaliacdo da universidade.
Na fase preliminar, os trabalhos foram avaliados por uma comissdo responsavel pela escolha do melhor
Trabalho de Conclusdo de Curso de cada curso, obrigatoriamente, dois professores da escola, sendo um, o
professor orientador do trabalho e outro professor que lecione no curso em questao; de um a dois avaliadores
externos e ndo havendo a possibilidade de participacdo desse, um membro do nucleo pedagdgico, a saber:
Coordenacdo Pedagdgica, Orientacdo Educacional ou Coordenador de Curso, que concederia uma pontuacdo
ao grupo mediante os critérios adotados no seguinte documento Quadro 1 — Critérios de Avaliacdo Fase
Preliminar ou interna. O melhor TCC de cada curso foi determinado de acordo com pontuac¢do obtida, sendo
considerado o melhor TCC aquele que obteve a maior pontuacdo. Participaram todos os Etim’s (Administracdo,
Logistica e Meio Ambiente) e dentre os cursos técnicos, o de Administracdo e Contabilidade, de maneira que
para a selecdo final foram todos os melhores TCC's de cada um desses cursos. No dia 14/12/2020, data da
selecdo final que aconteceu por meio da plataforma Teams, em decorréncia da pandemia, apds apresentagdo
dos grupos, foi anunciado, pela Unisantos, o grupo vencedor. Sendo assim, no ano de 2020, tivemos trés
alunos recebendo o beneficio de acesso a bolsa integral em curso superior, por meio da parceria entre a
Universidade e a Etec de Cubatdo.

4. O Centro Paula Souza, a Escola e a Pandemia — 2021

Em 2021, apds quase um ano com aulas remotas e de preparacdo do ambiente escolar para atendimento aos
protocolos sanitdrios, as Etecs iniciam, sob orientacdo do CPS, a elaboracdo do plano para a retomada das
aulas presenciais e hibridas baseado nos critérios abaixo relacionados:

- existéncia de decreto municipal autorizando viabilizando ou ndo o retorno as aulas presenciais;

- total atendimento aos protocolos sanitarios;

- disponibilidade de docentes para execuc¢do de a¢des de orientacdo, acompanhamento, direcionamento
e cumprimento dos protocolos sanitarios e demais medidas de distanciamento social necessarios para a
contencdo da pandemia causada pelo Novo Coronavirus (Covid-19);

- atendimento as porcentagens de nimero de alunos para o retorno de acordo com o Decreto 65.384/2020,
na seguinte conformidade:

e Até 35% na fase vermelha e laranja;
e Até 70% na fase amarela;
o Até 100% na fase verde.

- prioridade de retorno as aulas presenciais dos componentes curriculares com:

e Aulas praticas para alunos dos médulos e séries finais, em 2021;
e Aulas praticas para alunos dos mddulos/séries iniciais e intermediarias;
e Aulas tedricas.

- oferta de merenda escolar com prioridade ao preparo de comida a merenda seca;
- disponibilidade de servidores administrativos para atendimento aos alunos;
- disponibilidade de docentes que ndo compdem o grupo de risco para ministracdo das aulas.
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No dia 01/01/2021 ¢é autorizada pela Unidade de Recursos a execucdo, pelas Etecs, de processos seletivos
simplificados (PSS) para a admissdo/contratacdo de docentes, visto que ocorrem por prazo determinado e
para atendimento temporario de excepcional interesse publico ndo ferindo o Decreto n? 65.463 de
13/01/2021. A possiblidade de abertura do PSS serd imprescindivel para contemplar as aulas ndo atribuidas.

A Escola durante o ano de 2020 adquiriu expertise no ambiente virtual e em metodologias ativas para o ensino
remoto e no dia 08/02/2021 iniciou 0 ano letivo de 2021 com acolhimento aos alunos ingressantes, enquanto
os veteranos permaneceram no ambiente virtual. A retomada foi um sucesso, pois desta vez os alunos novos
foram recebidos com informagdes mais eficientes e eficazes.

Na Etec de Cubatdo a retomada ocorrerd de forma gradual (retorno de um curso por vez), programada (com
calendarios de atividades) e escalonada (rodizio de grupos de até 14 alunos) com prioridade dos componentes
curriculares na seguinte conformidade:

aulas praticas do curso Técnico de Programacdo em jogos Digitais;

aulas praticas do curso Técnico e Etim em Meio Ambiente;

aulas praticas dos cursos Técnicos do eixo de gestdo (Administracdo, Contabilidade e Logistica);
aulas tedricas dos cursos Técnicos e Etims ofertados na Escola.

Em 08/03/2021 ocorreu a suspensdo das aulas presenciais, devendo todas as Unidades de Ensino
permanecerem no ensino remoto, devido a reclassificacdo do Plano que Sdo Paulo para a fase vermelha.
Entendemos que esta situacdo de reavaliagdo, para a contencdo dos altos indices de evolucdo da pandemia,
devera ocorrer em outros momentos enquanto o pais ndo alcancar indices de imunizacdo desejaveis.
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ATOS LEGAIS

1. Funcionamento da Escola
Ato de Criacdo: Decreto 52.843, publicado no DOE de 28 de marcgo de 2008, secdo |, pagina 04.
2. Funcionamento dos Cursos

a) Cursos ofertados na Etec Sede

Curso Técnico em Administracdo Integrado ao Ensino Médio: Lei Federal n.2 9394, de 20-12-1996; Lei Federal
n.2 11741/2008; Resolugdo CNE/CEB n.2 1, de 5-12-2014; Resolugdo CNE/CEB n.2 6, de 20-9-2012; Resolucdo
CNE/CEB n.2 2, de 30-1-2012; Resolugdo CNE/CEB n.2 4, de 13-7-2010; Resolucdo SE n.2 78, de 7-11-2008;
Decreto Federal n.2 5154, de 23-7-2004.

Plano de Curso aprovado pela Portaria Cetec — 735, de 10-9-2015, publicada no Diario Oficial de 11-9-2015 —
Poder Executivo — Secdo | — pagina 53.

Curso Técnico em Logistica Integrado ao Ensino Médio: Lei Federal n.2 9394, de 20-12-1996; Lei Federal n.2
11741/2008; Resolucdo CNE/CEB n.2 1, de 5-12-2014; Resolucdo CNE/CEB n.2 6, de 20-9-2012; Resolucdo
CNE/CEB n.2 2, de 30-1-2012; Resolugdo CNE/CEB n.2 4, de 13-7-2010; Resolucdo SE n.2 78, de 7-11-2008;
Decreto Federal n.2 5154, de 23-7-2004.

Plano de Curso aprovado pela Portaria Cetec — 844, de 15-2-2016, republicada no Diario Oficial de 2-3-2016 —
Poder Executivo — Sec¢do | — pagina 49.

Curso Técnico em Meio Ambiente Integrado ao Ensino Médio: Lei Federal n.29394, de 20-12-1996; Lei Federal
n.2 11741/2008; Resolugdo CNE/CEB n.2 1, de 5-12-2014; Resolucdo CNE/CEB n.2 6, de 20-9-2012; Resolucdo
CNE/CEB n.2 2, de 30-1-2012; Resolugdo CNE/CEB n.2 4, de 13-7-2010; Resolucdo SE n.2 78, de 7-11-2008;
Decreto Federal n.2 5154, de 23-7-2004.

Plano de Curso aprovado pela Portaria Cetec — 771, de 21-9-2015, publicada no Diario Oficial de 22-9-2015 —
Poder Executivo — Secdo | — pagina 38.

Curso Técnico em Logistica: (em transicdo de matriz curricular)

12 semestre/2021 — Matriz valida para o 32 médulo:

Lei Federal n.2 9394, de 20-12-1996; Resolugdo CNE/CEB n.2 1, de 5-12-2014; Resolugdo CNE/CEB n.2 6, de
20-9-2012; Resolugdo SE n.2 78, de 7-11-2008; Decreto Federal n.2 5154, de 23-7-2004, alterado pelo Decreto
n.2 8268, de 18-6-2014.

Plano de Curso aprovado pela Portaria Cetec — 733, de 10-9-2015, publicada no Diario Oficial de 11-9-2015 —
Poder Executivo — Secdo | — paginas 52-53.

19 semestre/2021 — Matriz valida para 0 12 e 22 moédulos:

Lei Federal n.2 9394, de 20-12-1996; Resolu¢do CNE/CEB 1, de 5-12-2014; Resolucdo CNE/CEB 6, de 20-9-
2012; Resolucdo SE 78, de 7-11-2008; Decreto Federal 5154, de 23-7-2004, alterado pelo Decreto 8.268, de
18-6-2014; Parecer CNE/CEB 39/2004; Parecer 11, de 12-6-2008; Deliberagdo CEE 162/2018, alterada pela
Deliberacdo CEE 168/2019.

Plano de Curso aprovado pela Portaria do Coordenador do Ensino Médio e Técnico — 1874, de 8-4-2020,
publicada no Diario Oficial de 5-5-2020 — Poder Executivo —Segdo | — pagina 41.

Curso Técnico em Meio Ambiente: Lei Federal n.2 9394, de 20-12-1996; Resolucdo CNE/CEB n? 1, de 5-12-
2014; Resolucdo CNE/CEB n2 6, de 20-9-2012; Resolucdo SE n2 78, de 7-11-2008; Decreto Federal n 5154, de
23-7-2004, alterado pelo Decreto n2 8.268, de 18-6-2014.

Plano de Curso aprovado pela Portaria Cetec — 1216, de 9-6-2017, publicada no Diario Oficial de 10-6-2017 —
Poder Executivo — Secdo | — pagina 55.
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b) Cursos ofertados na Classe Descentralizada

Curso Técnico em Administracdo: Lei Federal n.2 9394, de 20-12-1996; Resolucdo CNE/CEB 1, de 5-12-2014;
Resolucdo CNE/CEB 6, de 20-9-2012; Resolucdo SE 78, de 7-11-2008; Decreto Federal 5154, de 23-7-2004,
alterado pelo Decreto 8.268, de 18-6-2014; Parecer CNE/CEB 39/2004; Parecer 11, de 12-6-2008; Deliberacdo
CEE 162/2018, alterada pela Deliberacdo CEE 168/2019. Plano de Curso aprovado pela Portaria do
Coordenador do Ensino Médio e Técnico — 1792, de 16-9-2019, publicada no Didrio Oficial de 17-9-2019 —
Poder Executivo — Secdo | — pagina 37.

Curso Técnico em Contabilidade: Lei Federal n.2 9394, de 20-12-1996; Resolucdo CNE/CEB n.2 1, de 5-12-2014;
Resolucdo CNE/CEB n.2 6, de 20-9-2012; Resolugdo SE n.2 78, de 7-11-2008; Decreto Federal n.2 5154, de 23-
7-2004, alterado pelo Decreto n2 8.268, de 18-6-2014.

Plano de Curso aprovado pela Portaria Cetec — 733, de 10-9-2015, publicada no Diario Oficial de 11-9-2015 —
Poder Executivo — Sec¢do | — paginas 52-53.

Curso Técnico em Programacido de Jogos Digitais: Lei Federal n.2 9394, de 20-12-1996; Resolu¢do CNE/CEB n.2
1, de 5-12-2014; Resolucdo CNE/CEB n.2 6, de 20-9-2012; Resolugdo SE n.2 78, de 7-11-2008; Decreto Federal
n.2 5154, de 23-7-2004, alterado pelo Decreto n? 8.268, de 18-6-2014.

Plano de Curso aprovado pela Portaria Cetec — 738, de 10-9-2015, publicada no Diario Oficial de 11-9-2015 —
Poder Executivo — Sec¢do | — pagina 53.
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HISTORICO

1. O cenario onde a Etec esta inserida

O municipio de Cubatdo desde a sua origem (metade do século XVIII) e devido a localizacdo, no sopé da Serra
do Mar, de onde os jesuitas, comerciantes, tropeiros, autoridades do reino tomavam folego para atingir o
Planalto, tornou-se essencialmente um lugar de passagem, obtendo assim um papel de destaque no cenério
da Baixada Santista, do Estado de Sdo Paulo e do Brasil.

Nas décadas de 1920 e 1940 surgem respectivamente no municipio de Cubatdo as obras da Usina da Light e
da Companhia Santista de Papel, assim como da Via Anchieta, culminando com a implantacdo da Refinaria
Presidente Bernardes, inaugurada em 1955, e da Companhia Siderurgica Paulista, a Cosipa (atual Usiminas),
em 1959.

O crescimento de Cubatdo fez com que a cidade obtivesse a emancipacdo politico-administrativa em relagdo
a Santos, sendo comemorada em 09 de abril.

O desenvolvimento da cidade estd atrelado a implantacdo da Via Anchieta que possibilitou uma melhor
dindmica do transporte rodovidrio reforcando sua vocacdo de “passagem” (localizacdo estratégica) e
possibilitando a instalagdo de um polo industrial paulista/paulistano desenvolvido com crescimento
desordenado, sem pré-requisitos as suas operacdes, ocasionando sérios problemas (social e ambiental) de
poluicdo no ar, solo e dgua, sendo considerada pela ONU no ano de 1981 como a cidade mais poluida do
mundo, porém, reconhecida na Eco 92 como simbolo de recuperacdo ambiental.

2. Cronologia

2007/2008 — O Plano de Expansdo da Educacdo Profissional do Governo do Estado juntamente com a
articulacdo politica municipal propicia o estabelecimento de um acordo de cooperagdo entre o Centro Paula
Souza e a Prefeitura Municipal para a implanta¢cdo de uma Etec na cidade de Cubatdo. O cendrio com varias
industrias e empresas € propicio para a insercdo de profissionais da area de meio ambiente e logistica, bem
como a formacdo para o Ensino Médio.

O prédio que atualmente abriga a Etec de Cubatdo é cedido pelo municipio e tem em sua histdria um vinculo
estreito com a formacdo integral e profissional. O local abrigou a Banda Sinfonica, fabrica da Comunidade e
Escola Técnica Federal (atual IFSP).

As obras estruturais iniciaram-se, em agosto de 2007. Muito trabalho a ser realizado, paredes a serem
removidas, pisos a serem trocados, contrapisos a serem feitos, novas salas a serem construidas. A apreensao
aumentava a medida que o tempo passava.

A medida que o prédio era reformado ocorriam as inscrigdes para o Vestibulinho do 12 semestre/2008 onde
foram disponibilizadas 280 (duzentos e oitenta) vagas. No processo se inscreveram 2.219 (dois mil, duzentos
e dezenove) candidatos, destacando a Escola como uma das Etecs com os cursos mais concorridos no Estado
de S3o Paulo.

No inicio de fevereiro/2008 as obras ainda estavam em andamento e as aulas estavam agendadas para o dia
11 daquele més. O calendario foi mantido e as aulas da Etec de Cubatdo se iniciaram como uma Extensdo da
Etec “Dona Escolastica Rosa” (Santos), até que se tornasse uma unidade independente, oferecendo 120 (cento
e vinte) vagas para o Ensino Médio regular no periodo da manha, 80 (oitenta) alunos no curso Técnico em
Logistica e 80 (oitenta) alunos no curso Técnico em Meio Ambiente nos periodos da tarde e noite.

Em 27 de marco de 2008, o governador do Estado de S3o Paulo, José Serra, por meio do Decreto Estadual n?
52.843 cria a Escola Técnica Estadual de Cubatdo, como unidade independente.

A unidade possui dois laboratérios de informatica, um laboratdrio de microbiologia, um laboratério de fisico-
guimica, além de salas de aula com recursos audiovisuais, auditério e duas salas multimidia.

2010 - Iniciaram-se as atividades na Extensdo da Etec de Cubatdo — E.E. Afonso Schmidt. A Unidade Escolar
conta com os Cursos Técnicos em Administracdo, Contabilidade e Informatica.

2011 - Foi realizada parceria entre o Centro de Pesquisas Ambientais da Universidade de Sdo Paulo (CEPEMA-
USP) e a Etec Cubatdo para a aplicacdo do projeto InvestigacGes Ambientais na Escola. Este projeto é
desenvolvido pelo Nucleo de Educacdo e Comunicacdo do CEPEMA-USP tendo como objetivo pensar e praticar
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o uso efetivo da investigacao e das tecnologias de comunicac¢do sobre aprendizagem da ciéncia, para promover
a transformacdo social.

2013 — Neste ano ocorreu a pintura das salas de aula e adequag¢des na cantina escolar de acordo com normas
da Vigilancia Sanitaria. Em dezembro, o governo do Estado de S3o Paulo destinou RS 1.280.880,88 (um milhdo
duzentos e oitenta mil, oitocentos e oitenta reais e oitenta e oito centavos) para execucdo de servicos de
adequacdo e reforma na Etec de Cubatdo, sendo executados servicos de manutencdo e acessibilidade.
2014/2016 — a merenda escolar (merenda seca) foi distribuida aos alunos através da parceria entre Centro
Estadual de Educacdo Tecnoldgica Paula Souza (CEETEPS) e Secretaria Estadual de Educacdo (SEE) durante o
hordrio dos intervalos. Em novembro de 2016, com a parceria entre CEETEPS e SEE, a empresa "Especialy
Terceiriza¢cdo Ltda. ME" foi contratada para oferecer servicos de refeicdo (almoco e jantar).

A unidade escolar realizou adaptacGes na copa, com aquisicdo de utensilios de cozinha e adaptacdes para
fogdo e cabine para armazenamento dos botijdes de gas.

2017 — Neste periodo a Etec de Cubatdo teve uma grande projecdo e participagdo em projetos externos com
foco em empreendedorismo, planejamento e lideranca. Em 2017, a Etec participou da oitava edicdo do Prémio
Eseg de Gestdo, a competicdo é uma parceria entre o Centro Paula Souza e a Escola Superior de Engenharia e
Gestdo (Eseg), com premiagdo na categoria Salide com tema “Sabonete repelente a partir da reciclagem do
6leo doméstico”, com a participacdo dos alunos do curso técnico em Meio Ambiente.

2018 — A Etec de Cubatdo consolida agdes de empreendedorismo realizadas na Escola com a participagdo
Jogos de Negdcios STRONG ESAGS e no Startup in School. Neste ano ainda realizou uma parceria importante
com o SESC Santos para participar de exposi¢Bes gratuitas e monitoradas.

2019 — Periodo de elei¢do para Diretor de Escola, sendo eleita para o mandato 2019-2023 a Profa. Kely Renata
Mariano da Silva. O segundo semestre tem foco na desburocratizacdo, sistematizacdo dos processos de gestdo
escolar, formacdo da equipe gestora/pedagogica e o clima organizacional.

2020 — No final de fevereiro de 2020, enquanto outros paises registravam centenas de mortes, o Brasil
identificou a primeira contaminacgdo pelo novo coronavirus. A declaragdo de transmissdo comunitaria no pais
veio em mar¢o, més em que também foi registrada a primeira morte pela doenca
(https://agenciabrasil.ebc.com.br/saude/noticia/2021-02/primeiro-caso-de-covid-19-no-brasil-completa-um-
ano).

No dia 12/03/2020 o Centro Paula Souza, baseado em diretrizes do Governo do Estado de S30 Paulo e demais
autoridades sanitérias, inicia uma mobilizacdo de toda a instituicdo no sentido de orientar e/ou propor
adequacdes das Escolas Técnicas e Classes Descentralizadas quanto a:

- legislacGes como decretos, comunicados entre outros;

- suspensdo das aulas e de programas de qualificagdo bdsica, assim como concursos/processos seletivos em
andamento, entre outros;

- adocdo do teletrabalho inicialmente para todos os servidores (docentes e funcionarios) e posteriormente
adocdo de sistema de rodizio e jornada reduzida para a garantia do atendimento as atividades administrativas;
- definicdo do Microsoft TEAMS como ferramenta institucional na qual foram desenvolvidas atividades
administrativas e pedagodgicas a distancia, uma vez que as atividades escolares ndo se resumem ao espaco de
uma sala de aula;

- Plano de Orientacdo para Aprendizagem a Distancia (POAD) que em 2021 esta inserido no NSA e consolidado
para o acompanhamento das aulas;

- interacdo dos professores com alunos no mesmo horario das aulas presenciais (sincronas);

- utilizacdo de estudos de caso, simuladores virtuais, ou outras ferramentas para mobilizacdo dos saberes
cientificos para a construcdo das competéncias técnicas nos componentes praticos;

- afericdo de frequéncia dos alunos por meio da entrega das atividades em periodo quinzenal;

- antecipacdo dos periodos de recesso escolar e férias de 23/03 a 20/04 para todos os docentes do CPS
antecipando os periodos de abril, julho e outubro de 2020.

- continuidade dos servigos terceirizados de seguranca patrimonial e de limpeza;

- doacgdo de géneros alimenticios para alunos e entidades sem fins lucrativos;

- registros escolares (calendario escolar, conselhos e didrios de classe)

- conclusdo de alunos em cursos com componentes praticos;

- atribuicdo de aulas.
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Esclarecemos ainda que as informacdes e legislacdes detalhadas e referentes a pandemia no cenario de 2020
encontram-se para consulta no PPG  2020-2024  (http://www.etecubatao.com.br/wp-
content/uploads/2021/03/PPG 2020 retificado FINAL pdf compressed.pdf).

Neste ano, diante de todas as dificuldades impostas pela pandemia (COVID-19), a Etec de Cubatdo findou o
ano com saldo positivo, pois conseguiu consolidar as atividades a distancia por meio de producdo de material
e realizar capacitacdes de sua comunidade escolar. O trabalho administrativo, para garantia das atividades
essenciais, foi realizado tanto remoto como presencial, sendo que o segundo possibilitou 0 acompanhamento
de melhorias na estrutura do prédio escolar como a implantacdo de um laboratério maker, otimizacdo do
almoxarifado, substituicdo de calhas e iluminacdo do patio entre outros.

2021 — Iniciamos o ano com obra emergencial do telhado das salas 7 e 11 devido a queda de galhos de uma
arvore, mas a Escola ainda necessita dar continuidade as melhorias no que diz respeito a servigcos hidraulicos,
elétricos, pintura e cobertura.

A Escola tem se organizado para o retorno das aulas presenciais, tanto no aspecto da infraestrutura, no que
diz respeito ao cumprimento dos protocolos sanitarios, como no pedagdgico em relacdo a organizacdo de
cronograma para o regresso dos alunos de forma gradual, programado e escalonado.
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CARACTERIZACAO

1. Niveis e Modalidades de Ensino
A Etec de Cubatdo possui os niveis e modalidades de ensino abaixo relacionados, conforme informacdes
extraidas do Plano de Trabalho do Coordenador de Curso:

a. Ensino Médio Integrado (ETIM)

E uma modalidade de ensino composta de trés séries anuais que oferta o ensino médio articulado & educacdo
profissional. A sua terminalidade permite que o aluno prossiga os estudos no nivel da educagdo superior e
possa exercer as atividades especificas no mercado de trabalho. As habilitacbes do Etim sdo oferecidas na
Unidade Sede.

Os alunos desenvolvem competéncias, habilidades e conhecimentos por meio de aulas tedricas, praticas,
estudo de caso, visitas técnicas entre outros que se desenvolvem em ambientes como: Bienal do Livro de Sédo
Paulo, Fortaleza de Itaipu, Forte dos Andradas, Museu Catavento, Instituto Butantd, caminhada pela estrada
velha, exposi¢Bes no Sesc Santos, polo industrial da cidade, laboratdrios, feiras de profissdes e programas de
iniciacdo cientifica em Universidades parceiras. As habilitacdes oferecidas sdo:

- Administragdo Integrado ao Ensino Médio

O aluno que cursa o ETIM — Ensino Técnico em Administracdo Integrado ao Ensino Médio, fard o Ensino Médio
em conjunto com a formacdo de Técnico em Administracdo, numa jornada de periodo integral, com duracdo
de 3 anos. Essa modalidade estd relacionada ao eixo tecnoldgico de Gestdo e Negdcios que proporciona adotar
uma postura ética na execucdo da rotina administrativa, na elaboracdo do planejamento da producdo e
materiais, recursos humanos, financeiros e mercadoldgicos, além de fomentar ideias e praticas
empreendedoras que sejam oportunizadas no mercado de trabalho em instituicées publicas, privadas e do
terceiro setor.

Espera-se que o profissional trabalhe em praticamente todos os departamentos de uma organizac¢do, sendo
responsavel pelo planejamento de estratégias e pelo gerenciamento do dia a dia da companhia e pelo
gerenciamento dos recursos financeiros, materiais e humanos.

O Curso de TECNICO EM ADMINISTRACAO INTEGRADO AO ENSINO MEDIO é composto de trés séries anuais
articuladas, com terminalidade correspondente a ocupacdo identificada no mercado de trabalho.

O aluno que cursar:

12 série — concluirad a Qualificagdo Profissional Técnica de Nivel Médio de AUXILIAR ADMINISTRATIVO.
22 série — concluirad a Qualificacdo Profissional Técnica de Nivel Médio de ASSISTENTE ADMINISTRATIVO.
32 série — receberd o Diploma de TECNICO EM ADMINISTRACAO.

- Logistica Integrado ao Ensino Médio

O aluno que cursa o ETIM — Ensino Técnico em Logistica Integrado ao Ensino Médio, fara o Ensino Médio em
conjunto com a formacado de Técnico em Administracdo, numa jornada de periodo integral, com duracdo de 3
anos. Essa modalidade estd relacionada ao eixo tecnoldgico de Gestdao e Negdcios que executa e colabora na
gestdo dos processos de planejamento, operagao e controle de programacdo da producado de bens e servigos,
programacdo de manutencdo de maquinas e de equipamentos, de compras, de recebimento, de
armazenamento, de estoques, de movimentacdo, de expedicdo, transporte e distribuicdo de materiais e
produtos, utilizando tecnologia de informacdo. Presta atendimento aos clientes. Implementa os
procedimentos de controle de custos, qualidade, seguranca e higiene do trabalho no sistema logistico.
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Itinerario Formativo:

O Curso de TECNICO EM LOGISTICA INTEGRADO AO ENSINO MEDIO é composto de trés séries anuais
articuladas, com terminalidade correspondente a ocupacdo (ou conjunto de cargos/ocupacdes) identificada
no mercado de trabalho. O aluno que cursar:

12 série — concluird a Qualificacdo Profissional Técnica de Nivel Médio de AUXILIAR DE LOGISTICA.

22 série — concluird a Qualificacdo Profissional Técnica de Nivel Médio de ASSISTENTE DE LOGISTICA.

32 série — receberd o Diploma de TECNICO EM LOGISTICA INTEGRADO AO ENSINO MEDIO.

- Meio Ambiente Integrado ao Ensino Médio

Por se tratar de um curso de periodo integral, para receber a certificagao, os alunos devem cumprir um total
de 4600 horas-aula presenciais, divididas em trés anos, e apresentar um trabalho de conclusdo de curso. Para
as aulas tedricas, os alunos contam com salas confortdveis, climatizadas e dotadas de sistemas de projecdo de
video, para que o aluno possa ter maior proveito do que lhe é ensinado.

Os alunos do curso ETIM Meio Ambiente participam de diversas aulas praticas previstas em seus componentes
curriculares. Para tais aulas, os docentes contam com laboratério de Microbiologia, laboratdrio de Fisico-
Quimica e dois laboratdrios de informatica para planejamento e execucdo das aulas. Além disso, os docentes
planejam aulas diferenciadas com o uso do laboratdrio de solos e com a horta que fica na parte de tras da
escola, biblioteca, salas com projetores e sistema de dudio, entre outros.

Itinerdrio Formativo:

O Curso de TECNICO EM MEIO AMBIENTE INTEGRADO AO ENSINO MEDIO é composto de trés séries anuais
articuladas, com terminalidade correspondente a ocupacdo identificada no mercado de trabalho.

O aluno que cursar:

12 série — ndo oferece certificacdo.

22 série — concluird a Qualificacdo Profissional Técnica de Nivel Médio de AUXILIAR TECNICO EM MEIO
AMBIENTE.

32 série — receberd o Diploma de TECNICO EM MEIO AMBIENTE INTEGRADO AO ENSINO MEDIO

b) Ensino Técnico

Oferecido em modalidade presencial o Ensino Técnico destina-se as pessoas que concluiram o Ensino Médio
ou equivalente, ou ainda aos que estdo matriculados a partir da 22 série do Ensino Médio. O objetivo do Ensino
Técnico é proporcionar habilitacdo profissional.

Os cursos técnicos estdo organizados em maodulos e cada moédulo tem a duracdo de um semestre.

O conjunto de certificados dos médulos cursados, que formam um curso técnico, dara direito ao diploma de
técnico, desde que o aluno ja tenha concluido o Ensino Médio. O curriculo é composto pelos componentes
curriculares considerados necessarios a formacdo profissional, dedicados a formacdo técnica. Contempla
outros componentes importantes para o exercicio profissional do técnico, tais como: Cidadania
Organizacional, Tecnologia e Meio Ambiente, Linguagens, Trabalho e Tecnologia, Gestdo e Qualidade, Banco
de Dados ou Informatica e trabalho de conclusdo de curso.

As habilitacGes oferecidas sdo:

- Técnico em Administragdo:

O curso conta com um laboratério de gestdo, com 20 mdaquinas ligadas na internet e mesas de reunides, para
caracterizar o ambiente corporativo onde os alunos serdo inseridos, bem como ERP de gestdo, a disposicao
dos alunos para que eles aprendam a pratica dos ambientes de trabalho, haverd também, a partir de setembro,
armarios para cada dois alunos em todas as salas, facilitando a guarda do material escolar e, trabalhos
escolares. Tem também uma sala de video, equipada com data show, teldo e caixas de som, onde ha aulas
mais dinamicas e apresentacdo de videos relevantes.
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Itinerdrio Formativo:

O Curso de TECNICO EM ADMINISTRACAO é composto por trés médulos:

O aluno que cursar:

O aluno que cursar o MODULO | concluird a Qualificacdo Profissional Técnica de Nivel Médio de AUXILIAR
ADMINISTRATIVO

O aluno que cursar os MODULOS | e Il concluird a Qualificagio Profissional Técnica de Nivel Médio de
ASSISTENTE ADMINISTRATIVO.

Ao completar os MODULOS |, Il e Ill, o aluno receberd o diploma de TECNICO EM ADMINISTRAGAO, desde que
tenha concluido, também, o Ensino Médio.

- Técnico em Contabilidade:

O Técnico em Contabilidade é o profissional que desempenha tarefas relativas a contabilidade e a
administracdo das organizacGes. Analisa a documentagdo contabil e elabora planos de contas. Organiza,
controla as movimentag@es e arquiva documentos relativos a atividade contabil/administrativa. Constitui e
regulariza empresas, identifica documentos e informacdes, atende a fiscalizacdo e procede a consultoria
empresarial. Executa a contabilidade geral, operacionaliza a contabilidade de custos e efetua contabilidade
gerencial. Administra o departamento de pessoal e realiza controle patrimonial.

O aluno que curso Técnico em Contabilidade pode atuar em: Escritérios de contabilidade, departamentos de
contabilidade de empresas agricolas, comerciais, industriais, empresas do ramo de prestacdo de servicos e de
servicos em érgdos governamentais, Instituicdes publicas, privadas e do terceiro setor.

Contamos com uma equipe de docentes capacitada e integrada que promovem Atividades Interdisciplinares
e Projetos Individuais com o objetivo de promover o curso e oferecer a pratica do escritério/ atividade
empresarial em sala de aula.

Itinerario Formativo:

O curso de TECNICO EM CONTABILIDADE é composto por trés médulos.

O MODULO | n3o oferece terminalidade e serd destinado a construgdo de um conjunto de competéncias que
subsidiardao o desenvolvimento de competéncias mais complexas, previstas para os modulos subsequentes.
O aluno que cursar os MODULOS | e Il concluird a Qualificagdo Profissional Técnica de Nivel Médio de AUXILIAR
DE CONTABILIDADE.

Ao completar os MODULOS |, Il e Il 0 aluno recebera o Diploma de TECNICO EM CONTABILIDADE, desde que
tenha concluido, também, o Ensino Médio.

- Técnico em Logistica:

Num mundo globalizado com cendrios dindmicos que vencem barreiras comerciais e geograficas, o jovem
técnico em logistica, mediante suas habilidades e competéncias, pode atuar nas dareas da industria, da
prestacdo de servigos, do comércio além de empresas de consultoria.

O Logistica TECNICO EM LOGISTICA é o profissional que colabora na gest3o dos processos de planejamento,
operacdo e controle de programacdo da producdo de bens e servicos, programacdo de manutencdo de
maquinas e de equipamentos, de compras, de recebimento, de armazenamento, de estoques, de
movimentacdo, de expedicdo, transporte e distribuicdo de materiais e produtos, e executa as mesmas fungdes
utilizando tecnologia da informacdo. Identifica metodologias, sistemas, procedimentos e equipamentos e
estabelece critérios para selecdo e utilizacdo adequadas. Presta atendimento aos clientes. Elabora e interpreta
tabelas, graficos e mapas. Implementa os procedimentos de controle de custos, qualidade, seguranca e
higiene do trabalho no sistema logistico. Atua de forma cooperativa e solidaria, segundo principios éticos e
cidaddos.
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Itinerario Formativo:

O curso de TECNICO EM LOGISTICA é composto por trés modulos.

0 aluno que cursar o MODULO | concluird a Qualificagdo Profissional Técnica de Nivel Médio de AUXILIAR DE
LOGISTICA.

O aluno que cursar os MODULOS | e Il concluird a Qualificacdo Profissional Técnica de Nivel Médio de
ASSISTENTE DE LOGISTICA.

Ao completar os MODULOS |, Il e IlI, o aluno recebera o diploma de TECNICO EM LOGISTICA, desde que tenha
concluido, também, o Ensino Médio.

- Técnico em Meio Ambiente:

O Técnico em Meio Ambiente é o profissional que coleta, armazena e interpreta informacgdes, dados e
documentagcBes ambientais. Colabora na elaboracdo de laudos, relatorios e estudos ambientais. Auxilia na
elaboracdo, acompanhamento e execucdo de sistemas de gestdo ambiental. Atua na organizacdo de
programas de educacdo ambiental, de conservagdo e preservagdo de recursos naturais, de reducdo, reuso e
reciclagem. Identifica as intervencdes ambientais, analisa suas consequéncias e operacionaliza a execucdo de
acOes para preservacdo, conservacao, otimizacdo, minimizacao e remediacdo dos seus efeitos.

Itinerario Formativo:

O curso de TECNICO EM MEIO AMBIENTE é composto por 3 (trés) médulos.

O MODULO | n3o oferece terminalidade e sera destinado a construcdo de um conjunto de competéncias que
subsidiardo o desenvolvimento de competéncias mais complexas, previstas para os médulos subsequentes.
0 aluno que cursar os MODULOS | e Il concluird a Qualificacdo Profissional Técnica de Nivel Médio de AUXILIAR
TECNICO EM MEIO AMBIENTE.

Ao completar os MODULOS |, Il e Ill, 0 aluno receberd o Diploma de TECNICO EM MEIO AMBIENTE, desde que
tenha concluido, também, o Ensino Médio ou curso equivalente.

- Técnico em Programacdo em Jogos Digitais:

O TECNICO EM PROGRAMACAO DE JOGOS DIGITAIS é o profissional que comp®e equipes multidisciplinares na
construcdo dos jogos digitais. Projeta, desenvolve e implementa jogos digitais. Codifica programas, desenvolve
e editora elementos sonoros e graficos em duas e trés dimensdes; gerencia e presta suporte a jogos digitais.
Planeja e desenvolve acBes de marketing e divulgacdo. Seleciona recursos de trabalho, linguagens de
programacao, ferramentas e metodologias para o desenvolvimento de jogos digitais em diversas midias, tais
como: consoles, microcomputadores, dispositivos méveis e Internet.

Itinerario Formativo:

O curso de TECNICO EM PROGRAMAGCAO DE JOGOS DIGITAIS é composto por trés médulos.

0 aluno que cursar o MODULO |, concluird a Qualificacdo Profissional Técnica de Nivel Médio de AUXILIAR EM
TRATAMENTO DE IMAGENS E DOCUMENTACAO DE JOGOS DIGITAIS.

O aluno que cursar o MODULO I, concluird a Qualificacdo Profissional Técnica de Nivel Médio de
PROGRAMADOR MULTIMIDIA. Ao completar os MODULOS |, 11, 11, 0 aluno receberd o Diploma de TECNICO EM
PROGRAMACAO DE JOGOS DIGITAIS, desde que tenha concluido, também, o Ensino Médio.
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AGRUPAMENTO DISCENTE

Habilitacdo Médulo / Turno Classes | Alunos Semestre
Série
Administracdo | Noite 1 40 1
Administracao Il Noite 1 32 1
Administracdo 1l Noite 1 30 1
Administracao | Noite 1 40 2
Administracao Il Noite 1 40 2
Administracao 1 Noite 1 32 2
Administracdo (ETIM) 12 Integral 1 40 1
Administracdo (ETIM) 28 Integral 1 38 1
Administracdo (ETIM) 3@ Integral 1 39 1
Administracdo (ETIM) 12 Integral 1 40 2
Administracdo (ETIM) 28 Integral 1 38 2
Administracdo (ETIM) 3@ Integral 1 39 2
Contabilidade | Noite 1 40 1
Contabilidade I Noite 1 38 1
Contabilidade Il Noite 1 21 1
Contabilidade | Noite 1 40 2
Contabilidade I Noite 1 40 2
Contabilidade [ Noite 1 38 2
Logistica | Noite 1 40 1
Logistica I Noite 1 36 1
Logistica [ Noite 1 21 1
Logistica I Noite 1 40 2
Logistica I Noite 1 40 2
Logistica 1 Noite 1 36 2
Logistica (ETIM) 12 Integral 1 40 1
Logistica (ETIM) 28 Integral 1 39 1
Logistica (ETIM) 3@ Integral 1 37 1
Logistica (ETIM) 12 Integral 1 40 2
Logistica (ETIM) 28 Integral 1 39 2
Logistica (ETIM) 3@ Integral 1 37 2
Meio Ambiente | Noite 1 40 1
Meio Ambiente Il Noite 1 27 1
Meio Ambiente Il Noite 1 23 1
Meio Ambiente | Noite 1 40 2
Meio Ambiente I Noite 1 40 2
Meio Ambiente [ Noite 1 27 2
Meio Ambiente (ETIM) 12 Integral 1 40 1
Meio Ambiente (ETIM) 22 Integral 1 40 1
Meio Ambiente (ETIM) 3@ Integral 1 43 1
Meio Ambiente (ETIM) 12 Integral 1 40 2
Meio Ambiente (ETIM) 22 Integral 1 40 2
Meio Ambiente (ETIM) 32 Integral 1 43 2
Programacdo de Jogos Digitais 1l Noite 1 15 1

Gréafico/Imagem/Tabela 05
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CLASSE DESCENTRALIZADA

Localizagdo Extensdo da Etec de Cubatdo - EE Afonso Schmidt
CoordenadorFatima Mendez Candia Cavassana ParceriasSecretaria Estadual de Educacgdo

RECURSOS HUMANOS

1. Segmento Equipe Gestora

Kely Renata Mariano da Silva — Diretora de Escola.

Alexandre de Morais Gross — Diretor de Servigos Administrativos.

Margaret Sanches Bonilha Baptista — Diretora de Servicos Académicos.

Tatiane da Silva — Assessor Técnico Administrativo Il.

Ellen Regina Medeiros de Sousa Silva — Responsavel pela Coordenacdo Pedagdgica.
Nelson Bispo dos Santos Junior — Responsavel pelo Apoio e Orienta¢do Educacional.

2. Segmento Coordenador da Classe Descentralizada
Fatima Mendez Candia Cavassana.

3. Segmento Coordenadores de Curso

Ademir Pires — Técnico em Logistica.

José Aldomaro Pereira lerizzi — Técnico em Contabilidade.

Alexandra Villanova Ramalho — Administracdo e Logistica Integrado ao Ensino Médio.

André Fabiano de Castro Vicente — Meio Ambiente Integrado ao Ensino Médio e Técnico em Meio Ambiente.
Marcelo Batista Onuki — Técnico em Programacdo em Jogos Digitais.

Maria Cristina dos Santos — Técnico em Administracao.

Thais Malaquias Pastor — Administracdo, Logistica e Meio Ambiente (Base Nacional COMUM) Integrado ao
Ensino Médio.

4. Segmento Secretaria
Keila Valente Ferreira Marques.
Nathalia Cristina Lima dos Santos.

5. Segmento Diretoria de Servigos
Brunna Santos Mello da Guarda.
Diego de Oliveira Soares.

6. Segmento Auxiliar de Docente
Fernando Santos Mariano.

7. Segmento Biblioteca
Projeto de Biblioteca Ativa sem aprovacdo para o ano de 2021 devido a pandemia do Covid 19.

8. Estagidrios
Contatacdo suspensa para o ano de 2021 devido a pandemia do Covid 19.

9. Segmento Servigos Terceirizados de Limpeza

Cleide da Silva Santos.
Edneia Pereira da Silva Lima.
Janeide Vieira.
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10. Segmento Servigos Terceirizados de Limpeza — Classe Descentralizada
Josefa Aparicida da Conceicéo.

11. Segmento Servigos Terceirizados de Cozinha
Renata da Silva Torres.

12. Segmento Servigos Terceirizados de Vigilancia
Carlos Jeferson Silva.

Edivaldo dos Santos Rodrigues.

Hadson Pereira.

Marcio Cabral Santos.

Marcos Francisco dos Santos.

Sidnei Ferreira da Silva.

13. Segmento Professores
Ademir Pires

Aldomiro Boaventura Junior
Alessandro Wingerter da Silva
Alex Paulo de Araujo

Alexandra Villanova Ramalho
André Fabiano de Castro Vicente
Andrea Cristina dos Santos
Baden Lopes Damasio

Bruna Bizarro Menezes

Bruno Teixeira da Silva Santos
Caroline de Oliveira Lima

Claudia Rodrigues Cardoso
Clayton Serra

Degenal Vieira dos Santos
Dennys Carvalho Oliveira

Denys Guedes dos Santos

Ellen Regina Medeiros de Sousa Silva
Fabio Luiz Cahn Ponciano

Fatima Mendez Candia Cavassana
Felipe Cannarozzo Lourencgo
Fernando José Pereira

Flademir Carlos de Santos
Giovani Fernandes Gomes da Conceigcdao
Irinete Ferreira da Silveira
Jadsanie Anayara Santos Pereira
José Aldomaro Pereira lerizzi
Julio Rene Souza Mallen Barbosa
Katia Mendonca Xavier Silva
Leandra Alves da Silva

Leone Teixeira da Rocha

Lucas de Souza Machado Costa
Luis Paulo lerizzi Magalhdes
Marcelo Batista Onuki

Maria Cristina dos Santos

Max Roberto Santos Villafan
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Naia Rocha Dias

Natalia Golubeff

Nelson Bispo dos Santos Junior
Paulo Augusto de Castro Vicente
Rafael Luis Cazoto Segato
Raphaela Mouco Fernandes
Robson Escotiel Silva Rocha
Rodrigo Ferraz

Rose Kelly Irene Santos da Concei¢do Melicio
Rubia Aparecida Santos Campos
Simone Santana Oliveira
Tatiana Gakiya Medvedchikoff
Tatiane da Silva

Thais Malaquias Pastor

Tupi Rodrigues Cunha

Valdemir Caldana

Valeria Carneiro da Silva

Valmir da Silva

Vinicius Bianchi Soares

Viviane Cristina Vizaco
Wellington Aleixo da Silva
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RECURSOS FISICOS

Em agosto de 2007 iniciou-se a reforma no prédio, sendo concluida parcialmente em fevereiro de 2008.
Porém, os problemas na estrutura elétrica, no telhado e no sistema pluvial foram sanados a medida que a
Prefeitura Municipal de Cubatao foi acionada. A Escola também realizou e ainda continua a realziar pequenos
ajustes no prédio por meio da Associagdo de Pais e Mestres (APM).

Em janeiro do ano de 2013, acordo com as normas da Vigilancia Sanitdria, foi realizada reforma na cantina
escolar, para atendimento aos alunos que ndo se serviam da merenda escolar, devido a ausencia de sistema
de dgua e instalacGes para atendimento. A obra incluiu a instalacdo do sistema de agua, azulejos, sistema de
gds e exaustdo, balcdo para atendimento e um toldo para os dias de chuva.

No mesmo ano as salas de aula foram pintadas. Em dezembro do mesmo ano o Governo do Estado de Sao
Paulo, destinou RS 1.280.880,88 (um milhdo, duzentos e oitenta mil, oitocentos e oitenta reais e oitenta e oito
centavos), para a execucdo de servicos de manutencdo de acessibilidade,rampas para deficientes e corrimaos
nos desniveis da calcada, acessibilidade nos sanitarios, substituicdo de lougas e aparelhos sanitarios,
manutencdo na rede hidraulica, substituicdo de tubulacdo danificada, registros e valvulas, substituicdo de
aparelhos sanitdrios, manutencdo na rede elétrica eentrada de energia, pontos de iluminacdo com
substituicdo de luminarias danificadas, fiacdo, tomadas e interruptores, revisdo nas instalacdes para obtengdo
de Auto de Vistoria do Corpo de Bombeiros (AVCB), manutencdo de pisos e revestimentos de paredes,
manutencdo nas esquadrias de madeira com substituicdo de portas e fechaduras, manutencdo na cozinha e
despensa com substituicdo de prateleiras, pisos danificados, bancadas e tampos, cubas de inox com
vazamentos e pintura do prédio. A obra, com previsdo para 150 dias, foi entregue em 2015, porém sem o Auto
de Vistoria do Corpo de Bombeiros (AVCB), sendo emitido em 2018 com esforgos da prépria Escola.

Os espacos da Etec de Cubatdo estdo organizados da seguinte forma:

Bloco Administrativo
Localizac3o Area (m?)

Secretaria Académica 45,62
Diretoria de Servicos 43,68
Coordenacdo Pedagodgica 17,29
Direcao 17,29
Coordenacdo de Cursos 32,77
Auditério 192,91
Sala do Servidor 18,38
Sanitario/Vestiario - Masculino 14,39
Sanitario/Vestiario - Feminino 17,00
Sala dos Professores 20,74
Sanitario - Masculino 5,45

Sanitario - Feminino 5,45

Grafico/Imagem/Tabela 05
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Localizac3o Area (m?)
Laboratério 1 44,47
Laboratério 2 44,56
Laboratodrio Fisico-Quimico 91,06
Laboratorio Microbiologia 91,06

Grafico/Imagem/Tabela 06

Localizacdo Area (m?)
Cozinha 21,18
Dispensa 17,88
Sala de materiais de limpeza 7,56
Biblioteca 85,52
Cantina escolar 36,00

Gréfico/Imagem/Tabela 07

Localizac3o Area (m?)
Sala de Aula 1 51,10
Sala de Aula 2 52,30
Sala de Aula 3 52,30
Sala de Aula 4 68,34
Salade Aula 5 58,84
Laboratdrio Maker (antiga sala 6) 60,58
Sala de Aula 7 52,65
Depdsito 32,73

Gréfico/Imagem/Tabela 08

Localizac3o Area (m?)
Sala de Aula 8 57,00
Sala de Aula 9 61,26
Sala de Aula 10 54,34
Laboratodrio 3 (antiga sala de 11) 51,02
Laboratério de Solo 8,26
Almoxarifado 2 8,26
Almoxarifado 1 12,60
Cantina 36,00

Gréafico/Imagem/Tabela 09
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RECURSOS MATERIAIS

A Etec de Cubatdo encontra-se equipada em diversos aspectos, mas ainda existe a preocupacdo de que 0s
ambientes se tornem espacos de aprendizagem e para isso € necessario a atualizacdo e/ou melhoria no que
diz respeito a manutencdo e aquisicdo de equipamentos. Os recursos materiais, tanto de consumo como
permanentes, poderdo ser adquiridos por meio de atas de compra, verbas de PDDE e DMPP, APM, emendas
parlamentares entre outros. Atualmente apresentamos os seguintes recursos:

Departamento Equipamento Qtd
Auditdrio Longarina 3 lugares (azul) 33
Auditodrio Controlador sem fio de Microfone 1
Auditério Spliter de Video 1
Auditério Mesa Amplificadora de Som 1
Auditodrio Pedestal de Microfone 2
Auditério Ar Condicionado Elgin 3
Auditério Cadeira Fixa (preta) 4
Auditério Poltrona Fixa (preta) 3
Auditdrio Estabilizador SMS 300w 1
Auditério Caixa de Som 4
Auditério Mesa Reunido Redonda 1
Auditodrio Cadeira Estofada Azul Giratoria 6
Auditério Monitor Lenovo 1
Auditodrio Mesa Escritério Belo 2
Auditério Mesa de Som Mixer 08 canais 1
Auditdrio Microfone com fio (CSR) 2
Auditério Mesa de Reunido Retangular Cinza 1
Auditério Gabinete Computador Lenovo 1
Auditdrio Projetor Multimidia (EPSON) 1
Auditoério Longarinas com 4 lugares 27
Biblioteca Monitor Lenovo 10
Biblioteca Gabinete Computador Lenovo 10
Biblioteca Mesa para Computador (cinza/preto) 0
Biblioteca Estabilizador Enermax 300w 1
Biblioteca Ar Condicionado LG Gold 1
Biblioteca Armario 2 portas aco (Maquimdéveis) 2
Biblioteca Mesa de Reunido Redonda (Creme) 5
Biblioteca Mesa para Computador (Cinza) 4
Biblioteca Cadeira Estofada Azul Fixa 36
Biblioteca Mesa para Computador (Creme) 4
Coordenacdo de Cursos Armario 2 portas baixo (Belo) 1
Coordenacdo de Cursos Gabinete Computador Lenovo 2
Coordenacdo de Cursos Cadeira Giratdria Azul (Maquimoveis) 2
Coordenacao de Cursos Monitor Lenovo 2
Coordenagdo de Cursos Gaveteiro 1
Coordenacao de Cursos Quadro de Avisos Cortica Bela Arte 58120 1
Coordenacdo de Cursos Estacdo de trabalho (Belo) 1
Coordenacdo de Cursos Armario 2 portas alto (Belo) 4
Coordenacao de Cursos Impressora HP LaserJet Pro 400 1
Coordenacdo de Cursos Estabilizador (Enermax) 1
Coordenagado de Cursos Ar Condicionado LG Gold 1
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Coordenacdo de Cursos

Mesa Quadrada (Magmoveis)

Coordenacao de Cursos

Aparelho Telefénico Motorola

Coordenagdo de Cursos

Mesa de Reunido Redonda (Creme)

Coordenacdo de Cursos

Cadeira Fixa (preta)

Coordenagdo de Cursos

Mesa Pequena de Escritdrio para Computador

Coordenacdo Pedagdgica

Estacdo de trabalho (Belo)

Coordenacdo Pedagogica

Estabilizador (Enermax)

Coordenacdo Pedagogica

Monitor Lenovo

Coordenacdo Pedagdgica

Gaveteiro

Coordenacdo Pedagdgica

Impressora multifuncional Brother

Coordenacdo Pedagdgica

Armario 2 portas baixo (Belo)

Coordenacado Pedagdgica

Armario 2 portas alto (Belo)

Coordenacdo Pedagogica

Mesa Quadrada (Magmoveis)

Coordenacdo Pedagdgica

Cadeira Giratéria Azul (Magmoéveis)

Coordenacado Pedagdgica

Gabinete Computador Lenovo

Coordenacdo Pedagdgica

Aparelho Telefénico Motorola

Coordenacao Pedagdgica

Cadeira Fixa (preta)

Coordenacdo Pedagogica

Mesa Pequena de Escritério para Computador

Coordenacdo Pedagogica

Ar Condicionado LG Gold

Coordenacdo Pedagogica

Bebedouro Garrafdo (Fricon)

Coordenacdo Pedagdgica

Micro-ondas LG

Coordenacdo Pedagdgica

Quadro de Avisos Acrilico

Coordenacdo Pedagdgica

Quadro de Avisos Cortica Bela Arte 58120

Coordenacdo Pedagogica

Mesa de Escritério para Computador

Coordenacdo Pedagogica

Movel Madeira 2 portas/ 2 gavetas

Coordenacdo Pedagdgica

Estabilizador Force Line

Corredor

Longarinas Estofadas (Azuis)

Corredor

Longarina 3 lugares (azul)
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Corredor da Secretaria Académica

Armario Vestiario 20 portas (WCM)

[ERN
[EEN

Corredor da Secretaria Académica

Quadro de Avisos Cortica Bela Arte 58120

Corredor da Secretaria Académica

Quadro de Avisos Cortica Bela Arte 58240

Corredor Salas de Aula

Bebedouro de pressdo (Fricon)

Corredor Salas de Aula

Armario Vestiario 20 portas (WCM)

Cozinha

Processador Philco

1

5

1

5

1
Cozinha Moedor 1
Cozinha Freezer Horizontal 2
Cozinha Mesa em Aco Inox 1
Cozinha Fogdo 6 bocas com Forno 1
Cozinha Carrinho de Cha Ago Cromado 1
Cozinha Refrigerador Duplex (Consul) 1
Cozinha Liquidificador Inox 2
Cozinha Forno Industrial Torre com 2 Plataformas 1
Direcdo Aparelho Telefénico Motorola 1
Direcdo Mesa de Reunido Retangular (Cinza) 1
Diregdo Televisor LCD - LG 1
Direcdo Ar Condicionado LG Gold 1
Direcado Estacdo de trabalho (Belo) 1
Direcdo Mesa Pequena de Escritério para Computador 1
Direcdo Gabinete Computador Lenovo 1
Direcdo Monitor Lenovo 1
Direcdo Armario 2 portas alto (Belo) 3
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Direcdo

Gaveteiro

Direcao

Cadeira Fixa (preta)

Diretoria de Servigos Administrativos

Refrigerador Duplex (Eletrolux)

Diretoria de Servicos Administrativos

Estabilizador (Power)

Diretoria de Servigos Administrativos

Estabilizador (APC)

Diretoria de Servicos Administrativos

Estabilizador (SMS)

Diretoria de Servicos Administrativos

Aparelho Telefénico Intelbras

Diretoria de Servicos Administrativos

Armario Aco 2 portas (Magmoveis)

Diretoria de Servicos Administrativos

Monitor (HP)

Diretoria de Servicos Administrativos

Monitor Lenovo

Diretoria de Servicos Administrativos

Quadro de Avisos Cortica Bela Arte 58120

Diretoria de Servicos Administrativos

Arquivo 4 gavetas (Scheffer)

Diretoria de Servigos Administrativos

Gabinete Computador Lenovo

Diretoria de Servicos Administrativos

Ar Condicionado LG Gold

Diretoria de Servicos Administrativos

Impressora HP LaserJet Pro 400

Diretoria de Servicos Administrativos

Aparelho Telefénico sem fio Panasonic

Diretoria de Servicos Administrativos

Mesa de Escritério escrivaninha (Belo)

Diretoria de Servicos Administrativos

Mesa de Escritério para Computador

Diretoria de Servicos Administrativos

Mesa Pequena de Escritério para Computador

Diretoria de Servigos Administrativos

Cadeira Giratdria Azul (Maquimoveis)

Diretoria de Servicos Administrativos

Radio Toshiba CD Player
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Extensdo -Laboratério de Informatica
|

Gabinete Computador (Positivo)

No
=

Extensdo Laboratdrio Informatica

Monitor 17" Positivo

N
=

Laboratdrio de Fisico Quimica

Armario Vestiario 20 portas

Laboratdrio de Fisico Quimica

Condutivimetro de bancada Q405m

Laboratdrio de Fisico Quimica

Destilador de Agua

Laboratdrio de Fisico Quimica

Armario Aco 2 portas

Laboratdrio de Fisico Quimica

Mesa Professor (Funap)

Laboratdrio de Fisico Quimica

Chapa de aguecimento XMTD701

Laboratério de Fisico Quimica

Banho Maria digital 8 bocas

Laboratdrio de Fisico Quimica

Deionizador Leito Misto Q380 m13

Laboratdrio de Fisico Quimica

Forno Mufia Q318M24

Laboratdrio de Fisico Quimica

Balanca Digital AL500C

Laboratdrio de Fisico Quimica

Clorimetro portatil CL800

Laboratério de Fisico Quimica

Bomba de Vacuo 131

Laboratorio de Fisico Quimica

Turbidimetro de bancada TB-1000

Laboratdrio de Fisico Quimica

Lava olhos de seguranca

Laboratdrio de Fisico Quimica

Quadro de Avisos Cortica

Laboratdrio de Fisico Quimica

Moinho de facas SL31

Laboratdrio de Fisico Quimica

Estufa de secagem 5150S D Esp.

Laboratorio de Fisico Quimica

Agitador Jar test.

Laboratério de Fisico Quimica

Mesa Cinza/Preto

Laboratdrio de Fisico Quimica

Quadro Branco

Laboratdrio de Fisico Quimica

Estufa bacteriolégica 536 BA

Laboratdrio de Fisico Quimica

Agitador de Peneiras eletromecanico de bancada

Laboratorio de Fisico Quimica

Phmétro

Laboratdrio de Fisico Quimica

Agitador Magnético com aquecimento

Laboratdrio de Fisico Quimica

Bancada Anti-Vibratéria

Laboratdrio de Fisico Quimica

Espectdmetro

Laboratdrio de Fisico Quimica

Fotocolorimetro portatil AF 1P
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Laboratério de Fisico Quimica Auto Clave Vertical 1
Laboratdrio de Fisico Quimica Ar Condicionado Elgin 1
Laboratdrio de Fisico Quimica Banqueta estrutura em ago/aglomerado madeira 40
Laboratério de Fisico Quimica Medidor de PH Q400MT 2
Laboratorio de Fisico Quimica Balanca Digital AS510 1
Laboratdrio de Fisico Quimica Capela de exaustdo de gases 1
Laboratdrio de Fisico Quimica Balanca Analiticas (precisdo) AY220 2
Laboratorio de Informatica | Mesa para Computador (cinza/preto) 11
Laboratorio de Informatica | Quadro de Avisos Cortica 1
Laboratdrio de Informatica | Quadro Branco Moveis JB 1
Laboratorio de Informatica | Gabinete Computador HP 10 11
Laboratorio de Informatica | Armario Vestiario 20 portas (WCM) 1
Laboratdrio de Informatica | Cadeira Fixa (Azul) 13
Laboratério de Informética | Cadeira Estofada Azul 22
Laboratdrio de Informatica | Estabilizador Enermax 300w 2
Laboratdrio de Informatica | Mesa Professor (Funap) 2
Laboratdrio de Informatica | Roteador D-Link 1
Laboratério de Informatica | Monitor Lenovo 11
Laboratorio de Informatica | Ar Condicionado Elgin 1
Laboratdrio de Informatica Il Mesa Professor (Funap) 2
Laboratério de Informatica |l Quadro Branco Méveis JB 1
Laboratorio de Informatica Il Mesa para Computador (cinza/preto) 11
Laboratorio de Informatica |l Cadeira Fixa (Azul) 12
Laboratério de Informatica |l Cadeira Estofada Azul 22
Laboratdrio de Informatica |l Armario Vestiario 20 portas (WCM) 1
Laboratério de Informatica |l Ar Condicionado Carrier 1
Laboratdrio de Informatica |l Cadeira Escolar Citrino (Funap) 14
Laboratorio de Informatica Il Estabilizador (Enermax) 1
Laboratorio de Informatica |l Gabinete Computador HP 10 11
Laboratdrio de Informatica |l Roteador D-Link 1
Laboratorio de Informatica |l Quadro de Avisos Cortica Bela Arte 58120 1
Laboratdrio de Microbiologia Pia com torneira Inox e bancada em granito 5
Laboratdrio de Microbiologia Estufa bacterioldgica 536 BA 1
Laboratdrio de Microbiologia Ar Condicionado Elgin 1
Laboratdrio de Microbiologia Banqueta estrutura em aco/aglomerado madeira 40
Laboratdrio de Microbiologia Balanca Digital AS510 1
Laboratdrio de Microbiologia Manta Térmica Q321A13 1
Laboratdrio de Microbiologia Estuda de Secagem e esterilizagdo NT513i 1
Laboratorio de Microbiologia Centrifuga - 80 2b 1
Laboratdrio de Microbiologia Misturadora - EACLO502 1
Laboratdrio de Microbiologia Estantes aco com 06 prateleiras 2
Laboratorio de Microbiologia Mesa (ovo/preto) 3
Laboratdrio de Microbiologia Geladeira GE Frost Free 450 litros 1
Laboratdrio de Microbiologia Triturador Industrial T102/T104 1
Laboratdrio de Microbiologia Microscdpio Binocular - Nova100 20
Laboratdrio de Microbiologia Bomba de Vacuo 131 1
Laboratdrio de Microbiologia Mesa para Computador (ovo/preto) 2
Laboratdrio de Microbiologia Quadro de Avisos Cortica 1
Laboratorio de Microbiologia Deionizador Leito Misto Q380 m13 1
Laboratdrio de Microbiologia Estufa de secagem 5150S D Esp. 1
Laboratorio de Microbiologia Contador de Col6nias CP600 Plus 1
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Laboratdrio de Microbiologia Quadro Branco 1
Laboratorio de Microbiologia Mesa Professor (Funap) 1
Laboratdrio de Microbiologia Armario Ago 2 portas 1
Laboratdrio de Microbiologia Microscdpio Bioldgico Trinocular 4
Laboratdrio de Microbiologia Auto Clave Vertical 1
Laboratdrio de Microbiologia Armario Vestiario 20 portas 6
Patio Céamara de resfriamento 06 portas 2
Patio Mesa lanchonete (Maquimoveis) 7
Patio Bebedouro Reservatério 4 torneiras (Fricon) 1
Patio Mesa lanchonete 30
Patio Quadro de Avisos Cortica Grande 2
Sala 01 Quadro de Avisos Cortica Bela Arte 58120 1
Sala 01 Mesa Escolar (Funap) 40
Sala 01 Mesa Professor (Funap) 1
Sala 01 Cadeira Escolar Citrino (Funap) 41
Sala 01 Projetor Multimidia (Benq) 1
Sala 01 Ventilador de Parede 2
Sala 01 Ar condicionado Elgin 1
Sala 01 Tela de Projecdo fixa 1
Sala 01 Lousa 1
Sala 01 Monitor Hp 1
Sala 01 Gabinete Computador HP 1
Sala 01 Armario Vestiario 20 portas (WCM) 1
Sala 02 Quadro de Avisos Cortica Bela Arte 58120 1
Sala 02 Mesa Escolar (Funap) 40
Sala 02 Mesa Professor (Funap) 1
Sala 02 Cadeira Escolar Citrino (Funap) 41
Sala 02 Projetor Multimidia (Sanyo) 1
Sala 02 Ventilador de Parede 2
Sala 02 Ar Condicionado Elgin 1
Sala 02 Tela de Projecdo fixa 1
Sala 02 Lousa 1
Sala 02 Monitor Hp 1
Sala 02 Gabinete Computador HP 1
Sala 02 Armadrio Vestiario 20 portas (WCM) 1
Sala 03 Quadro de Avisos Cortica Bela Arte 58120 1
Sala 03 Mesa Escolar (Funap) 40
Sala 03 Mesa Professor (Funap) 1
Sala 03 Cadeira Escolar Citrino (Funap) 41
Sala 03 Projetor Multimidia (Epson) 1
Sala 03 Ventilador de Parede 3
Sala 03 Ar Condicionado Elgin 1
Sala 03 Tela de Projecdo fixa 1
Sala 03 Lousa 1
Sala 03 Monitor Hp 1
Sala 03 Gabinete Computador HP 1
Sala 03 Armadrio Vestiario 20 portas (WCM) 1
Sala 04 Quadro de Avisos Cortica Bela Arte 58120 1
Sala 04 Mesa Escolar (Funap) 40
Sala 04 Mesa Professor (Funap) 1
Sala 04 Cadeira Escolar Citrino (Funap) 41
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Sala 04 Ventilador de Parede 3
Sala 04 Ar Condicionado Elgin 1
Sala 04 Lousa 1
Sala 04 Monitor Hp 1
Sala 04 Gabinete Computador HP 1
Sala 04 Armario Vestiario 20 portas (WCM) 1
Sala 05 Quadro de Avisos Cortica Bela Arte 58120 1
Sala 05 Mesa Escolar (Funap) 40
Sala 05 Mesa Professor (Funap) 1
Sala 05 Cadeira Escolar Citrino (Funap) 41
Sala 05 Projetor Multimidia (Hitachi) 1
Sala 05 Ventilador de Parede 4
Sala 05 Ar Condicionado Elgin 1
Sala 05 Tela de Projecdo fixa 1
Sala 05 Lousa 1
Sala 05 Monitor Hp 1
Sala 05 Gabinete Computador HP 1
Sala 05 Armario Vestiario 20 portas (WCM) 1
Laboratorio Maker Ar Condicionado Elgin 2
Laboratdrio Maker Armario 2 portas baixo (Belo) 1
Laboratorio Maker Armario 2 portas alto (Belo) 4
Laboratorio Maker Mesa Professor (Funap) 1
Laboratdrio Maker Projetor Multimidia (Optama) 1
Laboratorio Maker Monitor Hp 1
Laboratdrio Maker Gabinete Computador HP 1
Laboratorio Maker Mesa Pequena de Escritério para Computador 29
Laboratorio Maker Mesa de Reunido Redonda (Creme) 5
Laboratorio Maker Mesa de Reunido Retangular Cinza 1
Laboratorio Maker Mesa de Reunido Retangular Creme 1
Laboratdrio Maker Impressora 3D 1
Laboratério Maker Cadeira Estofada Azul 40
Sala 07 Quadro de Avisos Cortica Bela Arte 58120 1
Sala 07 Mesa Escolar (Funap) 40
Sala 07 Mesa Professor (Funap) 1
Sala 07 Cadeira Escolar Citrino (Funap) 41
Sala 07 Projetor Multimidia (Optama) 1
Sala 07 Ventilador de Parede 4
Sala 07 Ar Condicionado Elgin 1
Sala 07 Tela de Projecdo fixa 1
Sala 07 Lousa 1
Sala 07 Monitor Hp 1
Sala 07 Gabinete Computador EPCOM 1
Sala 07 Armario Vestiario 20 portas (WCM) 1
Sala 08 Quadro de Avisos Cortica Bela Arte 58120 1
Sala 08 Mesa Professor (Funap) 1
Sala 08 Cadeira FUNAP com braco 40
Sala 08 Cadeira Fixa (preta) 1
Sala 08 Projetor Multimidia (Epson) 1
Sala 08 Ventilador de Parede 3
Sala 08 Ar Condicionado Elgin 1
Sala 08 Tela de Projecdo fixa 1
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Sala 08 Lousa 1
Sala 08 Monitor Hp 1
Sala 08 Gabinete Computador EPCOM 1
Sala 08 Armario Vestiario 20 portas (WCM) 1
Sala 09 Quadro de Avisos Cortica Bela Arte 58120 1
Sala 09 Mesa Escolar (Funap) 40
Sala 09 Mesa Professor (Funap) 1
Sala 09 Cadeira Escolar Citrino (Funap) 41
Sala 09 Projetor Multimidia (Epson) 1
Sala 09 Ventilador de Parede 3
Sala 09 Ar Condicionado Elgin 1
Sala 09 Tela de Projecdo fixa 1
Sala 09 Lousa 1
Sala 09 Monitor HP 1
Sala 09 Gabinete Computador HP 1
Sala 09 Armario Vestiario 20 portas (WCM) 1
Sala 10 Quadro de Avisos Cortica Bela Arte 58120 1
Sala 10 Mesa Escolar (Funap) 40
Sala 10 Mesa Professor (Funap) 1
Sala 10 Cadeira Escolar Citrino (Funap) 41
Sala 10 Projetor Multimidia (Epson) 1
Sala 10 Ventilador de Parede 4
Sala 10 Ar Condicionado Elgin 1
Sala 10 Lousa 1
Sala 10 Monitor Hp 1
Sala 10 Gabinete Computador HP 1
Sala 10 Armadrio Vestiario 20 portas (WCM) 1
Sala 11 Cadeira FUNAP com braco 34
Sala 11 Mesa Professor (Funap)

Sala 11 Lousa

Sala 11 Cadeira Escolar Citrino (Funap)

Sala 11 Projetor Multimidia (Epson)

Sala 11 Ventilador de Parede

Sala 11 Ar Condicionado Elgin

Sala 11 Tela de Projecdo fixa

Sala 11 Caixa de Som Amplificadora

Sala 11 Monitor Hp

Sala 11 Gabinete Computador HP

Sala do Servidor

Estabilizador Enermax (preto)

Sala do Servidor

Armario Aco 10 gavetas (Scheffer)

Sala do Servidor

NO BREAK 3KVA

Sala do Servidor

Filmadora PANASONIC

Sala do Servidor

Servidor DELL

Sala do Servidor

Caixa de Som AIWA

Sala do Servidor

Armario Ago 2 portas (Scheffer)

Sala do Servidor

DVD Player Gradiente

Sala do Servidor

Cadeira Fixa (preta)

Sala do Servidor

Monitor (HP) 17

Sala do Servidor

Modem D-Link

Sala do Servidor

Gabinete Computador (HP Elite Desk)

Sala do Servidor

Mesa Cinza/Preto
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Sala do Servidor

Cadeira Giratoria Azul

Sala do Servidor

Monitor (Infoway) LCD

Sala do Servidor

Central Telefénica Intelbras

Sala do Servidor

Gabinete Computador (HP)

Sala do Servidor

Micro system Panasonic

Sala do Servidor

Monitor LCD HP

Sala do Servidor

Gabinete Computador (Itautec)

Sala do Servidor

Switch Netegear

Sala dos Professores

Roteador D-Link DIR600

Sala dos Professores

Mesa Professor (Funap)

Sala dos Professores

Quadro de Avisos Acrilico

Sala dos Professores

Quadro de Avisos Cortica Bela Arte 58120

Sala dos Professores

Gabinete Computador Lenovo

Sala dos Professores

Bebedouro de Parede

Sala dos Professores

Cadeira Fixa (preta)

Sala dos Professores

Geladeira Brastemp

Sala dos Professores

Ar Condicionado LG Gold

Sala dos Professores

Estabilizador (Enermax)

Sala dos Professores

Monitor Lenovo

Sala dos Professores

Switch 8 portas D-Link

Secretaria Académica

Camera fotografica CoolPix

Secretaria Académica

Quadro de Avisos Cortica Bela Arte 58120

Secretaria Académica

Aparelho Telefénico Intelbras

Secretaria Académica

Impressora Laser Jet M2727NP

Secretaria Académica

Armario 2 portas alto (Belo)

Secretaria Académica

Quadro de Chaves

Secretaria Académica

Ar Condicionado LG Gold

Secretaria Académica

Impressora HP LaserJet Pro 400

Secretaria Académica

Armario 2 portas baixo (Belo)

Secretaria Académica

Estabilizador SMS preto

Secretaria Académica

Perfurador de Papéis

Secretaria Académica

Monitor Lenovo

Secretaria Académica

Gabinete Computador Lenovo

Secretaria Académica

Gaveteiro

Secretaria Académica

Impressora de Cartdo DataCard

Secretaria Académica

Mesa Pequena de Escritério para Computador

Secretaria Académica

Estacdo de trabalho (Belo)

Secretaria Académica

Mesa de Escritério para Computador
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Secretaria Académica Arquivo 4 gavetas (Scheffer) 16
Secretaria Académica Monitor Itautec 14" 1
Secretaria Académica Caixa de Som Amplificadora 4

Gréafico/Imagem/Tabela 10
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RECURSOS FINANCEIROS

1. Verbas recebidas pelo Centro Paula Souza

a) DMPP - verba de adiantamento de despesas mildas e de pronto pagamento é disponibilizada mensalmente
para aplicacdo, sendo o valor mensal no ano de 2020 de RS 4.650,00 (quatro mil seiscentos e cinquenta reais).

b) Vale transporte CEETEPS - verba depositada mensalmente no valor médio de RS 410,00 (quatrocentos e
dez reais)

c) Géneros alimenticios - verba depositada mensalmente no valor médio de RS RS 2.280,00 (dois mil duzentos
e oitenta reais) até marco de 2020.

d) Contratos e servicos terceirizados — verba depositada mensalmente no valor médio de:

Limpeza Sede (Pluri): RS 3.066,25 (trés mil e sessenta e seis e vinte e cinco centavos).

Limpeza Classe Descentralizada (MR): RS 2.578,16 (dois mil quinhentos e setenta e oito reais e dezesseis
centavos).

Vigilancia (CT): julho a dezembro/2019: $ 26.896,60 (vinte e seis mil oitocentos e noventa e seis reais e
sessenta centavos).

Vigilancia (CT): janeiro a junho/2020: S 26.886,60 (vinte e seis mil oitocentos e oitenta e seis reais e sessenta
centavos).

Vigilancia (CT): julho a dezembro/2020: $ 27.782,82 (vinte e sete mil setecentos e oitenta e dois reais e oitenta
e dois centavos).

e) Execucdo de Cursos Via Rapida — verba depositada no periodo da ocorréncia dos cursos:
22 semestre 2019: RS 2.800,00 (dois mil oitocentos reais).
12 semestre 2020: RS 8.000,00 (oito mil reais)

f) Despesas da Escola:

- Telefone — gastos em 2019 (mensal): RS 547,49 (quinhentos e quarenta e sete reais e quarenta e nove
centavos)

- Telefone — gastos em 2020 (mensal): RS 289,59 (duzentos e oitenta e nove reais e cinquenta e nove centavos)

- Agua e Luz s3o despesas de obrigacdo da Prefeitura Municipal, conforme convénio.

2. Associacdo de Pais e Mestres (APM)

Os recursos financeiros da APM sdo oriundos da doacdo voluntaria da comunidade escolar, da prestacdo de
servicos para FAT (Fundagdo de Apoio a Tecnologia) na execucdo do Vestibulinho, venda de camiseta
escolar/carteirinha e do aluguel da cantina da Escola. No periodo de 2020/2021 a arrecadacdo da APM, devido
a pandemia, tem sido praticamente nula conforme saldo abaixo:

- Saldo da conta da APM (dezembro/2019): R$19.390,17 (dezenove mil trezentos e noventa reais e dezessete
centavos).

- Saldo da conta da APM (dezembro/2020): R$17.644,78 (dezessete mil seiscentos e quarenta e quatro reais
e setenta e oito centavos.

- Saldo da conta da APM (abril/2021): R$14.656,02 (catorze mil seiscentos e cinquenta e seis reais e dois
centavos).
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3. Verbas (FNDE)

O Fundo Nacional de Desenvolvimento da Educacdo (FNDE) é uma autarquia federal vinculada ao Ministério
da Educacdo (MEC) que executa a¢Oes e programas da Educacdo Basica desempenhando um papel central de
um ensino de qualidade nas escolas publicas. A Etec de Cubatdo participa dos seguintes programas:

a) O PDDE (Programa Dinheiro Direto na Escola) é um programa que presta assisténcia financeira em carater
suplementar, pois garante a compra de materiais de consumo e equipamentos permanentes, além de reparos

na infraestrutura escolar. A Etec de Cubatdo recebeu e aplicou os seguintes valores nos ultimos dois anos:

- 2019 —RS 18.201,81 (dezoito mil duzentos e um reais e oitenta e um centavos);
- 2020 - RS 9.360,00 (nove mil trezentos e sessenta reais).

b) O programa Educacdo Qualidade é uma verba recebida pela Unidade Escolar para investimentos em
tecnologia:

- Valores recebidos em 2019, programada para 2020 e reprogramada para aplicagdo em 2021 — RS 3.897,30
(trés mil oitocentos e noventa e sete reais e trinta centavos).
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SERVIGOS TERCEIRIZADOS

1. Merenda Escolar

Empresa: : M.V.G.B REFEICOES COLETIVAS LTDA.

Vigéncia do contrato: 30 (trinta) meses consecutivos e ininterruptos.
Inicio do contrato: 19/04/2021

Término do contrato: 18/10/2023

Gestor: Regina Assad - Diretoria de Ensino Regido de Santos.
Funcionarios: 02 (dois)

Fiscal: Kely Renata Mariano da Silva

2. Vigilancia

Empresa: Centurion Seguranca e Vigilancia LTDA

Vigéncia do contrato: O contrato tera vigéncia de 30 (trinta) meses.
Inicio do contrato: 28/06/2019 - Contrato n2 094/2019

Término do contrato: 28/12/2021

Funcionarios: 06 (seis)

Gestor: Alexandre de Morais Gross - Diretor de Servicos Administrativos

3. Limpeza - Sede

Empresa: Pluri Servigos Ltda.

Vigéncia do contrato: O contrato tera vigéncia de 15 (quinze) meses.
Inicio do contrato: 12/06/2017 - Contrato n2 050/2017

Prorrogacdo do contrato: 12/09/2018 - Contrato aditado por 15 meses
Prorrogacdo do contrato: 12/12/2019 - Contrato aditado por 15 meses
Término do contrato: 12/03/2021

Funcionarios: 03 (trés)

Gestor: Alexandre de Morais Gross - Diretor de Servigos Administrativos

4. Limpeza Extensdo

Empresa: MR Service EIRELI - ME.

Vigéncia do contrato: O contrato tera vigéncia de 30 (trinta) meses.
Inicio do contrato: 28/11/2019 - Contrato n2 164/2019

Término do contrato: 28/05/2022

Funciondrios: 01 (um)

Gestor: Alexandre de Morais Gross - Diretor de Servicos Administrativos
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COLEGIADOS, ORGANIZAGOES E INSTITUIGOES AUXILIARES

A Gestdo Democratica s6 pode ocorrer quando uma Escola institui e fomenta colegiados, organizacbes e
instituicdes com representantes eleitos, entre os seus pares, dos diversos segmentos da comunidade escolar,
com a finalidade de:

- Estabelecer acdo dialdgica;

- Descentralizar o poder de uma minoria;

- Buscar educacado de qualidade;

- Estabelecer uma gestdo participativa; e

- Estimular o protagonismo entre outros.

Neste documento apresentamos:

1. Conselho de Escola

O Conselho Escolar, com funcdo deliberativa, é o érgdo maximo para a tomada de decisdes realizadas no
interior de uma escola, sendo formado pela representacdo de todos os segmentos que compdem a
comunidade escolar como: diretor, equipe técnico pedagdgica, professores funcionarios, pais e/ou
responsaveis e alunos, além da comunidade externa. O Conselho de Escola serd composto por eleicdo entres
seus pares e por convidados relacionados aos cursos ofertados. A convocagao sera realizada pela Direg¢do para
gue os membros se manifestem sobre diversos temas, além de possuirem as seguintes atribuicdes:

| - deliberar sobre:

a) o projeto politico-pedagdgico da escola;

b) as alternativas de solucdo para os problemas académicos e pedagdgicos;

c) as prioridades para aplicacdo de recursos.

Il — estabelecer diretrizes e propor a¢des de integracdo da Etec com a comunidade;

lll - propor a implantacdo ou extincdo de cursos oferecidos pela Etec, de acordo com as demandas locais e
regionais e outros indicadores;

IV - aprovar o Plano Plurianual de Gestdo e o Plano Escolar;

V - apreciar os relatérios anuais da escola, analisando seu desempenho diante das diretrizes e metas
estabelecidas.

O Conselho de Escola da Etec de Cubatdo, com gestdo de 01/03/2021 a 01/03/2022, tem a seguinte
composicao:

I. Comunidade Escolar

. Diretor (Presidente nato): Kely Renata Mariano da Silva

. Representante das RelagBes Institucionais: Tatiane da Silva

. Representante Professores: Nelson Bispo dos Santos Junior

. Representante Servidores Técnico e Administrativos: Alexandre de Morais Gross

. Representante Pais de Alunos: André Pereira (Pai de aluna: Luiza Simonetti Pereira - 2Etim-A)
Representante Alunos: Hudson Aparecido da Silva (aluno do | modulo do curso Técnico em Administragao)
. Representante Instituicoes Auxiliares (APM): Mobnica Ataide de Jesus (Mae de aluna Larissa A. Brito —3EtimL)
. Representante dos Coordenadores: Fatima Mendez Candia Cavassana

S5 0m SO QOO oo

|. Comunidade Extra Escolar

a. Representante Orgdo de Classe (Conselho de Contabilidade): Rafael Max de Souza

b. Representante Poder Publico Municipal (Secretaria do Meio Ambiente): Halan Clemente

c) Representante de Instituicdo de Ensino, vinculado a um dos cursos: Derick Eleno Correia de Souza (CEPEMA)
d. Representante de Segmento de Interesse da Escola: Fabio de Almeida Cunha Santos (Monitor Ambiental do
Parque Itutinga-Pildes)
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2. Associagdo de Pais e Mestres

a) Finalidade

A APM, instituicdo auxiliar da escola, tera por natureza e finalidade:

- colaborar no aprimoramento do processo educacional, na assisténcia ao escolar e na integracdo familia-
escola-comunidade;

- entidade com objetivos sociais e educativos, ndo terd carater politico, racial ou religioso e nem finalidades
lucrativas;

- para a consecucao dos fins a que se referem os artigos anteriores, a APM se propde a:

| — Colaborar com a direcdao do estabelecimento para atingir os objetivos educacionais colimados pela
escola;

Il — Representar as aspiracdes da comunidade e dos pais de alunos junto a escola;

[l — Mobilizar os recursos humanos, materiais e financeiros da comunidade, para auxiliar a escola,
provendo condi¢Bes que permitam:

- melhoria do ensino;

- o desenvolvimento de atividades de assisténcia ao escolar, nas areas socioecondmica e de salde;

- a conservacdo e manutencdo do prédio, do equipamento e das instalacdes;

- a programacdo de atividades culturais e de lazer que envolvam a participacdo conjunta de pais,
professores e alunos;

IV — Colaborar na programacdo do uso do prédio da escola pela comunidade, inclusive nos periodos
ociosos, ampliando-se o conceito de escola como “Casa de Ensino” para “Centro de Atividades
Comunitarias”;

V — Favorecer o entrosamento entre pais e professores possibilitando:

- aos pais, informacdes relativas tanto aos objetivos educacionais, métodos e processos de ensino, quanto
ao aproveitamento escolar de seus filhos;

- aos professores, maior visdo das condi¢cdes ambientais dos alunos e de sua vida no lar.

b) Membros da Associacdo de Pais e Mestres

Diretoria Executiva:

Diretora Executiva: Prof2 Ellen Regina Medeiros

Vice-Diretor Executivo: Prof. Alexandra Villanova Ramalho

Secretaria: Prof. Tatiane da Silva

Diretora Financeiro: Monica Ataide de Jesus (Mde de aluna Larissa Ataide Brito — 3EtimL)
Vice-Diretor Financeiro: André Pereira (Pai de aluna: Luiza Simonetti Pereira — 2Etim-A)
Diretor Cultural, Esportivo e Social - Prof2 Rose Kelly I. Santos da Conceicdo Melicio
Diretora de Patrimonio - Prof2 Fatima Mendez Candia Cavassana

Associados Natos:
Professora - Prof2 Kely Renata Mariano da Silva
Professora — Prof. e Diretora Académica - Margaret Sanches Bonilha Baptista

Associados Admitidos:

Professor — André Fabiano de Castro Vicente
Professor - Claudio Teixeira de Carvalho

Professor - Flademir Carlos

Mae de Aluna - Manoelina Aparecida Pires Correia
Aluno de Curso Técnico Thiago dos Santos Brito
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Associados Honorarios:
Rafael Max de Souza (Delegado - Conselho Regional de Contabilidade)
Fabio de Almeida Cunha Santos (Monitor Ambiental — Parque ltutinga PilGes)

Conselho Fiscal:

Josué Salvino dos Santos (pai da aluna Sara Salvino dos Santos — 2 EtimA)
Jucelino Pereira Lima (pai de aluna Ana Carolina Pereira da Silva — 3 Etim-L)
Professora e Diretor de Servigos — Alexandre de Morais Gross

c) Plano Anual de Trabalho
A APM da Etec de Cubatdo, para alcancar os objetivos especificados, ird desenvolver o seguinte plano:

Titulo:
Destinagdo de recursos proveniente de doagbes e receita recebidas pela Associacdo de Pais e Mestre da Etec
de Cubatdo

Responsaveis

Ellen Regina Medeiros

Alexandra Villanova Ramalho;

Tatiane da Silva

Monica Ataide de Jesus; André Pereira;
Rose Kelly I. Santos da Conceicdo Melicio;
Fatima Mendez Candia Cavassana.

Parceiros
Direcdo da Etec, ATA Il, Coordenacdo de curso, Coordenacdo Pedagdgica, Orientacdo Educacional, pais de
alunos, alunos, professores, funcionarios.

Apresentacao

A APM - Associacdo de Pais e Mestres - tem por finalidade realizar a¢8es integradoras junto da comunidade,
visando assegurar uma educa¢do de qualidade, num ambiente de responsabilidade social e individual,
participativo, criativo e de respeito ao proximo.

Objetivos Gerais
Complementar recursos para a realizacdo de atividades sociais, pedagdgicas, e estruturais da escola.

Objetivos Especificos

- Adquirir materiais pedagdgicos para o desenvolvimento das atividades e praticas docentes;

- Apoiar a promocédo de feiras e eventos culturais, esportivos e sociais;

- Aquisicdo de material e enriquecimento bibliografico da Biblioteca;

- Aquisicdo e manutencao de equipamentos diversos para melhoria da infraestrutura da escola;

- Fortalecimento e celebracdo das parcerias com entidades para obtencdo de descontos e facilidades a toda
comunidade escolar;

- Manter o funcionamento da Cantina escolar, oferecendo mais uma opcdo de alimentacdo de qualidade com
bom atendimento e comodidade a comunidade escolar;

- Oferecer a acessibilidade de bons servigos e recursos, custeando despesas como: sistema virtual académico,
internet, materiais de expediente, funciondrios, entre outros.
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Justificativa

A APM é uma instituicdo auxiliar da unidade escolar, sem fins lucrativos, criada com a finalidade de colaborar
no aprimoramento do processo educacional, na assisténcia e na integracao familia-escola-comunidade,
definindo seu plano de trabalho anual a partir das necessidades levantadas pela comunidade escolar.
Atua na conservacdo, reparos e manutencdo predial, na aquisicdo de equipamentos e bens, no subsidio

temporario a alunos carentes e em projetos educacionais

A APM é responsavel em realizar a arrecadacdo, gerenciamento, otimizacdo e publicidade da aplicacdo dos
recursos financeiros. A Associacdo poderd realizar parcerias com Conselho de Escola, Grémio Estudantil,
Equipe de Gestdo Escolar, Nucleo Pedagdgico, Prestadores de servico, Entidades governamentais e Empresas

parceiras.

Metodologia

- Desenvolvimento de eventos, prestacdo de servicos e doacgdes;
- Assembleias ordinarias e extraordinarias;

- Levantamento de necessidades da comunidade escolar.

Recursos: doag¢des de parceiros e da comunidade escolar, patrocinios, parcerias e convénios, materiais de

consumo e de escritério, equipamentos e recursos humanos.

Cronograma

Atividades para 2020 PRAZO
Realizar a manutencédo predial /e ou equipamentos
Pagamento de contas mensais (Contabilidade, Telefone/internet, site); Mensal
Receita - Cantina escolar
Receita — Uniforme, Carteirinha e contribuicdo voluntaria
Pagamento de contas semestrais (NSA) Semestral

Atividades Pedagdgicas

Calendario Escolar

Instalagdo de nova rede de cabos e infraestrutura da internet

Marco a Dezembro

Verba do PDDE (levantamento das necessidades, orcamento e aplicacdo)

Novembro a dezembro

Gréafico/Imagem/Tabela 11

Metas Associadas

Otimizacdo de recursos, manutencdo e aprimoramento do ambiente escolar a fim de contribuir com os

resultados da unidade, quanto:

- Melhora de 5% da média do estado dos alunos concluintes;
- Melhoria do clima e estrutura organizacional;
- Colaboracdo da construcdo de competéncias socioemocionais da instituicao;

- Fortalecimento da imagem institucional perante a comunidade para realiza¢gdo de parcerias.

Referéncias Bibliogréaficas

- Estatuto da APM das Etecs do Centro Paula Souza;

- Decreto n? 63.809, de 14 de novembro de 2019;

- Instrucdo AGPC/APM n2 01 de 29 de outubro de 2019;
- Memorando circular n? 02/2020 — GDS;

- Guia rdpido — Cadastro Estadual de Entidades — CEE — Certificado de Regularidade Cadastral de Entidades.
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3. Grémio Estudantil

O grémio estudantil € um colegiado com espaco para discussdo, criacdo e fortalecimento das atividades de
interesse dos estudantes, tanto no ambiente escolar como em a¢8es com a comunidade, contribuindo para a
aprendizagem, formacdo da cidadania, solidariedade, protagonismo, responsabilidade, luta de direitos entre
outros.

Fonte:
https://docs.google.com/viewer?url=http://www.educacao.sp.gov.br/a2sitebox/arquivos/documentos/1095.

pdf

O Grémio tem por finalidade melhorar a qualidade de vida e da educacdo dos alunos da referida unidade
escolar sem qualquer distincdo de raca, credo politico ou religioso, orientacdo sexual ou quaisquer outras
formas de discriminacdo, estimulando o interesse dos alunos na construcao de solugBes para os problemas da
escola supracitada, contribuindo para formar, assim, cidaddos conscientes, participativos e multiplicadores
destes valores, sempre condizentes com a Constituicdo da Republica Federativa do Brasil vigente e com a
legislacdo institucional do Centro Estadual de Educagdo Tecnoldgica Paula Souza (Fonte:
http://www.portal.cps.sp.gov.br/cetec/geslinf/gremio estudantil/gremio.asp)

No ano de 2020, devido a suspensdo das aulas presenciais por motivo da pandemia, houve a reconducdo do
Grémio Estudantil eleito em 2019 e extensdo do mandato para dezembro de 2020. Em 2021 a Unidade Escolar
publicou edital para a eleicdo de uma nova chapa respeitando o cronograma abaixo:

Publicacdo do Edital 08 a12/03/2021

Periodo de Inscri¢Bes 15 a 18/03/2021

Periodo de Anélise de Projetos 19 e 20/03/2021
Resultado da Anadlise dos Projetos 22/03/2021

Campanha Eleitoral 22/03/2021 a 31/03/2021
Eleicdo do Grémio Estudantil 05/04/2021

Resultado Final da Eleicdo 06/04/2021

Gréfico/Imagem/Tabela 12

No dia 06/04/2021, conforme edital publicado, a Etec de Cubatdo divulgou os resultados da eleicdo para o
mandato 2021-2022 para o grémio estudantil, sendo eleita a chapa DASF (Democracia A Sociedade do Futuro)
com 61% dos votos validos:

Presidente: Julia Santos Alves Siqueira — 2EtimM.
Vice-Presidente: Kaique Reis de Jesus — 2EtimM.

Primeiro Secretdrio: Nicole Neves de Santana — 2EtimA.
Segundo Secretario: Rafael Andrade Queiroz — 2M3.

Primeiro Tesoureiro: Gustavo Filemon Cavalcante Oliveira — 2EtimL.
Segundo Tesoureiro: Maria Eduarda Silva de Andrade — 2EtimM.
Orador: Larissa Luiza Sucena da Silva — 2C3.

Diretor Social: Ronilson dos Santos Junior — 2C3.

Diretor de Imprensa: Paloma Nascimento de Souza — 2EtimM.
Diretor de Cultura: Késia Cardoso de Souza — 2EtimA.

Diretor de Esporte Ana Clara Pedral do Nascimento — 1EtimA.
Primeiro Suplente Diogo Kaua Santos — 2EtimL.

Segundo Suplente Eduarda Gomes da Cruz — 1EtimM.
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4. CIPA — Comissdo Interna de Prevencao de Acidentes
E a Comissdo que visa a prevencdo de acidentes e doencas relacionadas ao trabalho, buscando conciliar o
trabalho com a preservacdo da vida e a promocdo da saude de todos os trabalhadores e tem como atribuicGes:

a) identificar os riscos do processo de trabalho, e elaborar o mapa de riscos, com a participacdo do maior
numero de trabalhadores, com assessoria do SESMT, onde houver;

b) elaborar plano de trabalho que possibilite a acdo preventiva na solucdo de problemas de seguranca e salde
no trabalho;

c) participar da implementacdo e do controle da qualidade das medidas de prevencdo necessarias, bem como
da avaliacdo das prioridades de a¢do nos locais de trabalho;

d) realizar, periodicamente, verificagdes nos ambientes e condicdes de trabalho visando a identificacdo de
situacdes que venham a trazer riscos para a seguranca e saude dos trabalhadores;

e) realizar, a cada reunido, avaliacdo do cumprimento das metas fixadas em seu plano de trabalho e discutir
as situacBes de risco que foram identificadas;

f) divulgar aos trabalhadores informac&es relativas a seguranca e salde no trabalho;

g) participar, com o SESMT, onde houver, das discussGes promovidas pelo empregador, para avaliar os
impactos de alteracdes no ambiente e processo de trabalho relacionados a seguranca e saude dos
trabalhadores;

h) requerer ao SESMT, quando houver, ou ao empregador, a paralisacdo de maquina ou setor onde considere
haver risco grave e iminente a seguranca e salde dos trabalhadores;

i) colaborar no desenvolvimento e implementacdo do PCMSO e PPRA e de outros programas relacionados a
seguranca e saude no trabalho;

j) divulgar e promover o cumprimento das Normas Regulamentadoras, bem como cldusulas de acordos e
convencdes coletivas de trabalho, relativas a seguranca e salde no trabalho;

k) participar, em conjunto com o SESMT, onde houver, ou com o empregador, da andlise das causas das
doencas e acidentes de trabalho e propor medidas de solucdo dos problemas identificados;

[) requisitar ao empregador e analisar as informacdes sobre questdes que tenham interferido na seguranca e
salde dos trabalhadores; n) requisitar a empresa as coépias das CAT emitidas;

m) promover, anualmente, em conjunto com o SESMT, onde houver, a Semana Interna de Prevencdo de
Acidentes do Trabalho — SIPAT;

n) participar, anualmente, em conjunto com a empresa, de Campanhas de Prevencdo da AIDS.

Fonte:http://www.portal.cps.sp.gov.br/crh/inc/saude/medicina-e-seguranca/cipa/anexos-cipa/nr 5 cipa.pdf

A CIPA da Etec de Cubatdo, com gestdo 2020/2021 foi redimensionada com a designacdo de apenas um
representante, por se tratar de escola com menos de 50 servidores, sendo a Prof2 Margaret Sanches Bonilha
Baptista designada pela direcdo. No ano de 2021, devido a suspensdo das aulas presenciais por motivo da
pandemia, houve a reconducdo da mesma servidora.
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PLANEJAMENTO ESTRATEGICO

1. Missdo

Oferecer ensino de qualidade e formar cidadaos criticos, capazes de modificar o mundo em que vivem através
do conhecimento de principios éticos, competentes e habilitados para suprir o polo gerador de oportunidades
da Regido Metropolitana da Baixada Santista, valorizando a vida e o desenvolvimento pleno do ser humano.

2. Visao

Ser uma Unidade de Ensino com profissionais qualificados visando a exceléncia no ensino, comprometida com

a sociedade e qualidade, de maneira a alcancar e manter a lideranca na regido.

3. Caracteristicas do Corpo Discente

a) Dados do Sistema Académico (NSA) - total de alunos matriculados:

- Cidade de origem:

86,55% (663alunos) residentes no municipio de Cubatdo;
8,22% (63 alunos) residentes no municipio de Sdo Vicente;
3,14% (24 alunos) residentes no municipio de Praia Grande;
1,70% (13 alunos) residentes no municipio de Santos;
0,13% (1 aluno) residente no municipio de Mongagua;
0,13% (1 aluno) residente no municipio da Guaruja.

0,13% (1aluno) residente no municipio de Bertioga

- Faixa Etaria

22% (172 alunos) — 12 a 16 anos;
52% (402 alunos) —17 a 21 anos;
11% (81 alunos) — 22 a 26 anos;

6% (46 alunos) — 27 a 31 anos;
3% (25 alunos) — 32 a 36 anos;
3% (21 alunos) — 37 a 41 anos;
3% (19 alunos) — superior a 41 anos.

- Sexo
39,94% (306 alunos) — masculino;
60,06% (460 alunos) — feminino.

- Raga / Cor

0,26% (02 alunos) — Indigena;
12,40% (95 alunos) — Preta;
34,20% (262 alunos) — Branca;
52,08% (399 alunos) — Parda;
0,53% (04 alunos) — Amarela;
0,53% (04 alunos) — Ndo declarada.

- Escolaridade Publica
83,81% (642 alunos) — sim;
16,19% (124 alunos) — ndo.

- Renda Familiar em salarios
1,04% (08 alunos) - 0 salario
5,35% (41 alunos) - Menos de 1 salario;
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61,62% (472 alunos) — 1 a 2 salarios;
25,46% (195 alunos) — 3 a 5 salarios;
6,53% (50 alunos) — 6 ou mais saldrios.

- Nimero de pessoas na familia

38,38% (294 alunos) de 01 a 03 pessoas;

57,70% (442 alunos) de 04 a 06 pessoas;
3,92% (30 alunos) mais de 06 pessoas.

b) Dados dos alunos matriculados no 12 semestre/2021 que responderam o perfil na matricula:

Idade (anos) Sexo
- 200 174
SUPERIOR A 41 4

37A41 | s 150
32A36 1 5 105

4 100
27 A31 13
22 A26 24 50
17A21 105

4 0
12A16 | | 122 Feminino Masculino

0 50 100 150 Feminino Masculino

Grafico/Imagem/Tabela 13 Grafico/Imagem/Tabela 14
Cidade quereside
Mongagua 1
Sdo Vicente 13
Santos 3
Praia Grande 6
Bertioga 2
Cubatado 254
0 50 100 150 200 250 300
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Participacdo EconOmica
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Renda Familiar
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Moradores na residéncia
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Realizaram cursos a distancia
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Grau de Conhecimento
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Vocabulario Basico
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Caracteristicas de Lideranga
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c) Origem dos alunos residentes em Cubatdo e matriculados no 12 semestre/2021:

No ano de 2019, o municipio passou por varios problemas no transporte publico devido transicdo na
concessionaria de transportes e, desta forma, é preciso levantar a origem dos alunos para entender atrasos e
saidas antecipadas para aqueles que residem em bairros mais distantes e de dificil acesso. Apresentamos o
mapa e tabela com a distribuicdo dos alunos por bairro, conforme segue:

- Mapa dos bairros de Cubatdo
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/g, 'Etﬁc de Cubatdo b
2 9
z 3
8 Q QEscola Fortec Cubatao 9 i
i Universidade Unopar
[oso] - Polo Cubatao
i) Qe
SP-160 9 ~
AL llha
loso) Piacaguera
@ cascalho
@0
» eird)
i 'v;)""b%Qp
e i NOVA e
UBLICA
ALEMOA
(o1 IFSPL- Campus Cubatao
D160
CHICO DE F
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- Tabela com distribui¢ao dos alunos por bairro:
Bairro Total Bairro Total Bairro Total
Agua Fria 03 Padre Manoel da Nobrega 06 | Vila Esperanca 72
Centro 03 Parque Fernando Jorge 26 | Vila Natal 60
Conjunto Afonso Schmidt 04 | Parque Sdo Luis 46 | Vila Noel 07
Cota 200 14 Pildes 09 Vila Nova 97
Cota 95 05 Pinhal do Miranda 05 | Vila Paulista 13
Fabril 42 | Sitio Cafezal 03 | Vila Ponte Nova 14
Jardim Casqueiro 41 | Vale Verde 28 | Vila Santa Rosa 6
Jardim Costa e Silva 24 | Vila Caraguatd 39 | Vila Sdo Benedito 12
Jardim Nova Republica 33 | Vila Costa Muniz 06 | VilaSéo José 35
Jardim Real 35 | Vila Couto 07 | Zona Industrial 02
Jardim Sdo Francisco 13 | Vila dos Pescadores 38
Jardim Trinta e Um de Marco 14 | Vila Elizabeth 04

Gréfico/Imagem/Tabela 35
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4. Caracteristicas Regionais

a) Crescimento populacional:

O municipio de Cubatdo, abriga desde 2008 a Etec de Cubatdo, situada na Rua Tamoio, 230 - Vila Couto, sendo
uma das nove cidades que integram a Baixada Santista, possuindo 130,025 mil habitantes distribuidos em
142,88 Km2, conforme perfil extraido do Portal de Estatisticas do Estado de Sdo Paulo, Fundacdo do Sistema
Estadual de Andlise de Dados (SEADE https://perfil.seade.gov.br/?# ):

Territorio e Populagio -

Area (Em km2) - 2021 Populacdo - 2021 €) Densidade Demografica (Habitantes/km2) - 2021
Municipio 142,88 Municipio 130.025
RG 242874 RG 1.845.822
A 2.428,74 R& 1.845.822
Estado 245.219.94 Estado 44.892.912
Densidade Demografica Taxa Geomeirica de Crescimento
(Habitantes/km2) - 2021 Anual da Populagdo - 2010/2021 (Em
lMunicigio 910,03 o) 2021
RG 759,99 Municipic 0,84
RA 759,99 HG 0,96
Estado 180,86 HA a0

Estado 0,78

Valor
L o ) ) B so050a 1408313

Grau de Urbanizacdo (Em %) - 2021 Indice de Envelhecimento {(Em %) -

e B s 052 - 16084
Municipio 100,00 i

Municipio 62,68 31.57g <5508
HE 254 18,00 a =31.57
RA 99,84 RG 5395 3 :

4 384a3<1800

Estado 96,56 ohs 14,93

Estado 83,88

€ Densidade Demografica (Habitantes/km2) - 1980-2021
Populacdo com Menos de 15 Anos Populacdoc com 60 Anos e Mais (Em
(Em %) - 2021 %) - 2021 %
lMunicipio 20,26 Municipio 12,70 g
RG 19,53 RG 16,59 3
RA 18,63 RA 1€,69 e
Estado 18,77 Estado 15,75 "’"'—‘D——u" o
Razdo de Sexos - 2021
Municipio 98,51
RG 92.18
RA 92,18
Estado 94,50 04 T T T T T T T T T
1980 1984 1988 1992 1996 2000 2004 2008 2012 2016 2020
Convengdes utlizadas: — Cubatdo - Regido de Governo de Santos
Regiao Administrativa de Santos

=en Dade ndo disponivel  — Fendmeno inexistente  NA MNao se aplica {7 Total do Estado de Sdo Paulo

€ Definigcio, Fonte e Nota

Gréfico/Imagem/Tabela 36

O municipio é totalmente urbanizado e a populacdo se concentra na faixa etaria 16 e 59 anos, com um indice
de 67,04%.

A taxa de crescimento anual é de ao 0,84% a.a., abaixo da média de crescimento da regido metropolitana da
Baixada Santista (RMBS). O ritmo de crescimento, abaixo da média da RMBS, na ultima década pode ser
explicado por:

- diminuicdo do crescimento do polo industrial;

- as cidades mais proximas de Santos, como Cubatdo obtiveram menor crescimento devido sua alta densidade
populacional, porém municipios mais distantes apresentaram maior taxa de crescimento devido a baixa
densidade, ocasionando movimento intrametropolitano em busca de um custo de vida menor.
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b) Educagdo:

Os dados municipio de Cubatdo, conforme dados abaixo, reforcam a necessidade de ampliacdo da oferta da

educacao profissional por:

- 53,42% da populagdo de 18 a 24 anos possuem o ensino médio completo;
- existéncia de um polo industrial na cidade;
- proximidade com o planalto paulista;

- necessidade de qualificacdo especializada para o ingresso e/ou permanéncia no mercado de trabalho.

Taxa de Analfabetismo da Populacio Populagdo de 18 a 24 Anos com pelo (i) Taxa'de Analfabetismo da Populagao de 15 Anos e Mais - Censo
de 15 Anos e Mais - Censo Menos Ensino Médio Completo - Demografico (Em %) - 2010

Demografico (Em %) - 2010 Censo Demografico (Em %) - 2010

Municipio 5,32 Municipio 53,42

RG 4,09 RG

RA 4,09 R4 56,85

Estado 4,33 Estado 57,89

Convenges utlizadas:

» = Dado ndo disponivel = Fendmeno inexisiente

Gréfico/Imagem/Tabela 37
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Regiac Administrativa de Santos Total do Estado de Sao Paulo

© Definigdo, Fonte & Nota
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c) Emprego e Rendimento:

Na andlise dos dados, observa-se nos empregos formais e rendimento:

- 0,05% atua na agricultura, pecudria, pesca entre outros, com rendimento médio de RS 1.160,00;

- 15,53 % na construcdo civil, com rendimento médio de RS 2.552,13;

- 25,99 % na industria, com rendimento médio de RS 7.758,67;

-11,17% no comércio atacadista, varejista, reparacdo de veiculos e motocicletas, com rendimento médio de
RS 2.509,50;

-47,26% em servicos, com rendimento médio de RS 3.596,38;

- e a média salarial dos empregos formais ¢ de RS 4.399,63.

Participacdo dos Empregos Formais
da Agricultura, Pecuaria, Producado
Floresial, Pesca e Aquicultura no
Toltal de Empregos Formais (Em %) -
2016

Municipio 0,05
RG 0,18
RA 0,18
Estado 2,38

Participacdo dos Empregos Formais
da Consfrucdo no Total de Empregos
Formais (Em %) - 2018

Municipio 15,53
RG 4,67
RA 4,67
Estade 4,09

Participacdo dos Empregos Formais
dos Servicos no Total de Empregos
Formais (Em %) - 2018

IMunicipio 47,26
ARG 67,97
RA 67,97
Estado 56,12

Rendimente Médio dos Empregos
Formais da Inddsiria (Em reais
correntes) - 2018

Municipio 7.758,67
RG 7.227.40
RA 7.227.40
Estado 3.830.75

Participacao dos Empregos Formais
da Indistria no Total de Empregos
Formais (Em %) - 2018

Municipio 25,99
RG 545
R& 5,45
Estada 17,50

Participacdo dos Empregos Formais
do Comércio Alacadista e Varejista e
do Comercio & Reparacdo de
Veiculos Automotores e Motocicletas
ne Total de Empregos Formais {Em
%) - 2018

Municipio 117
RG 21,72
RA 21,72
Estado 19,91

Rendimento Médio dos Empregos
Formais da Agricultura, Pecuaria,
Producio Florestal, Pesca e
Aquicultura (Em reais correnles) -
2018

Municipio 1.160,00
RG 1.968,33
RA 1.968,33
Estado 2.037,83

Rendimenta Médio dos Empregos
Formais da Construcdo (Em reais
comrentes) - 2018

Municipio 255213
RG 2.465,71
RA& 2.465,71
Estado 272619
R i Médic dos Empregos

ito Meédio dos Empreg
Formais do Comércio Atacadista e
Varejista e do Comércio e Reparacdo
de Veiculos Automotores e

Fomais dos Servigos (Em reais
comentes) - 2018

= 2 Municipio 3.506,38
Motocicletas (Em reais comenties) -
s018 RG 2.471,44
Municipio 2.509,50 RA 3.171,44
RG 2.132,40 Estado 361410
RA 213240
Estado 2.602,64
Rendimenio Médio do Total de
Empregoes Formais (Em reais
correntes) - 2018
Municipio 4,399,683
RG 3.129,53
RA 3.129.53
Estado 3.378,98
Convencdes utizadas:
»»s Dado ndo disponivel = Fendmeno inexistente  NA MN3o se aplica
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) Participacio dos Empregos Formais da Agricultura, Pecuaria,
Produgio Florestal, Pesca e Aquicultura no Total de Empregos
Formais (Em %) - 2018
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d) Empresas da regido:
A cidade de Cubatdo, de acordo com informacdes da Federacdo das Industrias do Estado de Sdo Paulo (FIESP),
apresenta as seguintes quantidades de estabelecimentos por setor referente aos anos de 2018 e 2019:

Cubatdo Baixada Santista
Setor 2018 2019 2018 2019
Qtd % Qtd % Qtd % Qtd %
Servigos e Administracdo Publica 647 | 50,71 | 625 52,26 | 21.687 | 60,79 | 21.343 | 61,07
Comeércio (varejistas e veiculos) 449 | 35,19 | 404 33,78 | 11.293 | 31,65 | 21.343 | 61,07
IndUstria 100 | 7,84 88 7,36 1.545 | 4,33 1.587 | 4,54
Construcdo Civil (Infraestrutura/ construc3o) 79 6,19 78 6,52 1.034 2,90 1.009 2,89
Agropecuaria, Extrat. Vegetal Caga e Pesca. 1 0,08 1 0,08 117 0,33 111 0,32

Gréafico/Imagem/Tabela 39

Nas empresas de servicos e administracdo publica, podemos citar: empresas de alimentos, saude,
organizac®es associativas, associacdes, aluguéis ndo imobilidrios, servigos de escritdrio, servicos para edificios,
empresas juridicas, contabilidade e auditoria, outros servigos pessoais, atividades dos transportes, financeiros,
manutencdo de equipamentos de informatica, alojamentos, arquitetura e engenharia, esportes e lazer,
correios, informacdo, administracdo publica, agenciamento de mao de obra, agéncias de viagens, consultoria
em gestdo empresarial, assisténcia social sem alojamento, outras atividades cientificas, auxiliares de servicos
financeiros e seguros, imobilidrias, assisténcia social, seguros, atividades veterindrias, radio e televisdo, edicdo
e impressdo e producgdes cinematograficas e televisivas.

A indUstria conta com companhias de produtos quimicos, reparacdo de maquinas e equipamentos, prod utos
de metal, impressdo e reproducdo, vestuario, eletricidade e gas, distribuicdo de agua, tratamento de materiais,
esgoto, fabricacdo de minerais ndo metdlicos, metalurgia, derivados do petrdleo, alimentos, couro e calgado,
madeira e, celulose e papel.

e) Empregabilidade:

A cidade de Cubatdo possui 24.570 mil empregos. distribuidos por setor, conforme dados de 2019
relacionados no site da Federacdo das Industrias do Estado de Sdo Paulo (FIESP). Para fins de comparacédo e
expressividade relacionamos os dados disponiveis dos Ultimos dois anos da Regido Metropolitana da Baixada
Santista e da cidade de Cubatao:

- Regido Metropolitana da Baixada Santista:

St 2018 2019
Qtd % Qtd %
Servicos e Administracdo Publica 260.198 67,97 254.651 66,23
IndUstria 20.869 5,45 86.809 22,58
Construcgdo Civil 17.891 4,67 24.367 6,34
Comeércio 83.160 21,72 18.022 4,69
Agropecudria, Extrat. Vegetal Caca e Pesca. 670 0,18 670 0,17
Gréfico/Imagem/Tabela 40
- Cubatdo:
Seito 2018 2019
Qtd % Qtd %
Servicos e Administragdo Publica 13.801 47,26 9.969 40,57
IndUstria 7.590 25,99 9.395 38,24
Construgdo Civil 4.536 15,53 3.065 12,47
Comeércio 3.262 11,17 2.130 8,67
Agropecudria, Extrat. Vegetal Caca e Pesca. 15 0,05 11 0,04

Gréfico/Imagem/Tabela 41
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A anadlise dos empregos por setor no municipio de Cubatdo permite elencar:

- Servicos e Administracdo Publica

O setor representa 40,26% da empregabilidade do municipio e inclui os subsetores de administracdo publica,
organiza¢®es administrativas, saide humana, alimento, transporte terrestre e educac¢do. Em relacdo ao ano
de 2018, houve uma queda de 0,7% na empregabilidade no setor publico (47,26%).

- IndUstria:

A Atividade industrial, representa 38,24% dos empregos do municipio e neste segmento, os subsetores com
maior numero de empregabilidade correspondem aos produtos quimicos, tratamento de materiais,
metalurgia e derivados de petréleo. O setor obteve um aumento significativo de 12,25% em relagdo ao ano
de 2018 (25,99%).

- Construcdo Civil:

O setor compde trés subsetores sendo, construcdo, obras de infraestrutura e construcdo de edificios,
representando 12,47% dos empregos da cidade. O subitem com maior empregabilidade é o da construcdo.
Em relacdo ao ano de 2018 (15,53%), houve uma queda de 3,06%.

- Comércio
O setor representa 8,67% da empregabilidade da cidade e estd divido em trés subsetores varejista, atacado e
veiculos. O setor apresentou uma queda de 2,5% em relacdo do ano de 2019.

- Agropecudria, Extrativismo Vegetal Caca e Pesca
O setor representa 0,04% dos empregos da cidade e apresenta um subsetor, o florestal.

f) Contexto do municipal e a Etec de Cubat3o:
A partir dos indicadores podemos estabelecer a seguinte anadlise:

- alunos que exercem atividade remunerada estdo predominantemente, matriculados nas habilitacdes
técnicas oferecidas no periodo noturno;

- uma porcentagem consideravel de nossos alunos exerce atividade remunerada em area diversa a que
ingressaram na Etec e poucos buscam aperfeicoamento profissional para mudar de drea ou de cargo;

- as habilitacBes, oferecidas na Etec de Cubatdo, na area da gestdo estdo articulados aos segmentos oferecidos
pelo mercado de trabalho no municipio e possuem uma maior empregabilidade;

- a pandemia resultado da Covid 19, estabeleceu uma mudanca no orcamento familiar, fazendo com que
nossos alunos do Etim assumissem os cuidados com irmaos menores, afazeres domésticos ou até mesmo
ingressassem no mercado de trabalho. No ano de 2021 a escola devera debater a permanéncia ou ndo desta
modalidade de ensino;

- a Baixada Santista estd alinhada com o Plano Nacional de Educacdo no que diz respeito a ampliacdo do ensino
profissionalizante no que diz respeito em nimero de matriculas e diversidade de cursos .
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5. Avaliacdao do Cumprimento de Metas do ano anterior:

a) Cumprimento de metas:

Meta Elaborar 1 (um) modelo de check list para acompanhamento dos espacos da escola.
Duragdo 1ano

Sera elaborado um check list para apontamento das necessidades em relacdo a
Descricio atualizacdo/aquisicdo de equipamentos e para manutencdo dos ambientes. O check list ird

auxiliar na sistematizacdo dos procedimentos para que tenham periodicidade e
acompanhamento de forma preventiva e ndo emergencial.

Justificativa

A Escola ndo possui sistematizacdo para o acompanhamento da manutencdo preventiva dos
espacos e, desta forma, ocorrem sem planejamento.

Resultado

Atingido plenamente.

Gréafico/Image
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Meta Estabelecer contato com 10 (dez) empresas vinculadas aos cursos oferecidos.
Duracao 2 anos
Descricio Estabelecer contato com dez empresas vinculadas os cursos oferecidos pela Escola e que

possuam capacidade para oferecer estagio, aprendizagem e/ou emprego aos nossos alunos.

Justificativa

A Escola possui apenas um cadastro simples relacionando as empresas que a escola possui
convénio, tornando dificil uma relagdo mais estreita com as empresas de entorno. Ha
muitas oportunidades, porém a escola necessita estreitar seus lacos institucionais.

Resultado

Ndo atingido. Neste primeiro ano, devido a pandemia, ndo visitamos nenhuma instituicao.

Gréafico/Image
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Meta Implantar 1 (um) laboratério Maker.
Duracao 2 anos
Descricio Implantar um laboratério maker a fim de estimular o engajamento dos alunos na construgao

de objetos/produtos com o uso da tecnologia em atividade interdisciplinar.

Justificativa

O modelo de laboratério com computadores, que sempre esteve inserido no contexto das
tecnologias de informacdo e comunicacdo, foi muito importante para a educag¢do no sentido
de trazer a informatica/internet para dentro das Escolas. Esse modelo, fomentado por meio
de politicas publicas, é considerado desatualizado quando pensamos que atualmente os
estudantes ja tém um contato com a tecnologia desde a primeira infancia e que ndo
dependem mais do laboratdrio para acessar a internet, fazer pesquisa, jogar jogos, produzir
filmes e etc. Nos ultimos anos, uma nova forma de utilizacdo da tecnologia em processos
educativos emergiu a partir da popularizacdo da cultura maker. Maker é um termo que
remete geralmente a pessoas que costumam construir coisas (faca vocé mesmo), consertar
objetos, compreender como estes funcionam, em especial os produtos industrializados. O
movimento maker tem se multiplicado a partir de 2015 no Brasil e chamado atencdo dos
educadores pelo poder de engajamento dos estudantes em atividades que propiciam
construcdo de objetos com uso de tecnologia, ou seja, tornar o aluno um produtor e nao
apenas consumidores de tecnologia. Fonte: https://porvir.org/espaco-maker-e-o-fim-da-era-
do-laboratorio-de-informatica/

Resultado

Atingido Parcialmente. A Escola destinou uma sala de 60m? e foram adquiridos mobiliarios
(ata de registro do CPS) e uma impressora 3D (PDDE). No ano de 2021 realizaremos a compra

de material de consumo, assim como iniciaremos as capacitacdes com docentes.

Gréfico/Image
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Meta: Implantar 1 (um) almoxarifado para destinagdo de arquivo morto.
Duragdo 1ano

A meta envolvera as diretorias de servicos, coordenacdo pedagdgica e o projeto 5S, onde os
Descricao documentos passardo por uma triagem, organizacdo em caixas box, identificacdo e

arquivamento.

Justificativa

A escola ndo possui arquivo morto fazendo com que os ambientes que abrigam esses
documentos fiqguem desorganizados e superlotados.

Resultado

Atingido plenamente. O almoxarifado foi instalado com prateleiras e as equipes estdo
realizando o arquivamento dos documentos.
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Implantar e gerenciar 05 (cinco) canais de informacdo, sendo duas redes sociais, grupos de

Meta: . " .

WhatsApp entre pais e alunos, um mural no patio e murais nas salas de aula.
Duracao 1 ano.

A meta é implantar duas redes sociais da Etec de Cubatdo (facebook e Instagran), grupos de
Descricao WhatsApp (com gestdo, coordenacado, professores e funcionarios, pais e aluno), murais das

salas de aula e do pétio.

Justificativa

A democratizacdo da informacdo é um ponto que foi indicado como ruim por todos os
segmentos da Escola que possui atualmente, para divulgar suas informacdes, site e murais
no patio, mas que ainda necessitam ser gerenciados com informacdes relevantes e
atualizadas. A implantacdo de redes sociais, grupos de whatsapp e murais nas salas de aula
ajudariam na rapidez em disseminar informacBes importantes trazendo uma maior
transparéncia e confianga na gestdo dos processos que ocorrem na escola.

Resultado

Atingido plenamente. Os murais das salas de aula e patio foram instalados embora ainda ndo
estejam em funcionamento.
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Meta: Melhorar 05 (cinco) espacos da Escola.
Duragdo 4 anos.

- Os espacos que serdo acompanhados e que sofrerdo atualizacdo de mobiliarios e/ou
Descricao

equipamentos serdo: cozinha, salas de aulas, patio, biblioteca e sala dos professores.

Justificativa

Os ambientes e equipamentos foram apontados pela comunidade escolar como deficientes,
obsoletos e/ou mal dimensionados.

Resultado

Plenamente atingido.

Gréfico/Imagem/Tabela 47
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Meta: melhorar resultados em 03 avaliagdes externas (Enem, Saresp e ldeb)
Duragao 2 anos.
Melhorar resultados em: Enem: - ciéncias da natureza — 5,8% (de 513,14 para 543,14); -
codigo e Linguagem — 5,2% (de 567,88 para 597,88); - matematica — 5,2% (de 572,45 para
Descri¢do 602,45); - ciéncias Humanas — 8,05% (de 553,95 para 583,95); - Reda¢do —1,44% (de 691,13

para 701,13); Saresp: portugués — 3,11% (de 321,4 para 331,4); e matematica — 3,09% (de
323,6 para 333,6); - Saeb: 6,9% (de 5,8 para 6,2).

Justificativa

A Etec de Cubatdo vem apresentando indices menores em avaliagBes externas como Enem,
Saresp e Saeb nos ultimos 3 anos e, embora o foco seja o desenvolvimento das competéncias,
os resultados ajudam a compor indicadores de qualidade.

Resultado

N3do atingido até o momento. No ano de 2020, devido a pandemia, ndo houve Saresp. O Ideb
ocorrerd em 2022 e o Enem os dados ainda ndo foram divulgados.
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Meta: Realizar 02 (duas) capacitacbes com docentes e funcionarios administrativos.
Duracdo 1 ano.
Descricio A capacitacdo serd desenvolvida com temdticas foco em clima organizacional, 5S,

atendimento, desburocratizacdo e melhorias de procedimentos.

Justificativa

A escola ainda necessita: - estabelecer uma acdo dialdgica entre todos os segmentos da
comunidade escolar para que possamos melhorar nosso clima organizacional. -
Desburocratizar processos, mesmo que alinhados com diretrizes do CPS; - organizar espacos.

Resultado

Atingido Plenamente.

01/02/2020 — Competéncias Socioemocionais;

26/02/2020 — Relacionamento de Competéncias Cognitivas com Socioemocionais;
Abril/2020 — Teams (ambientacdo e utilizacdo das ferramentas); Metodologias para o ensino
remoto;

03/05/2020 — Metodologias ativas (ABP e sala invertida);

26/09/2020 — CapacitacBes por eixo.
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Meta Orientar e auxiliar os DOCENTES na constru¢do das competéncias socioemocionais.
Duracao 1 ano.

Orientar e auxiliar os docentes na construcdao das competéncias socioemocionais, visando a
Descrigao melhoria em 5% da taxa média de aprovagdo das turmas dos cursos de periodo noturno da

Etec Sede, em 2020.

Justificativa

A medida que a Unidade Escolar desenvolva uma meta com foco na igualdade de condicdes
para permanéncia do aluno, que teve acesso a educacdo profissional através de programas
de expansdo governamentais, estard atendendo os principios da LDB, missdo e diretrizes do
Centro Paula Souza e, consequentemente melhorando seus indicadores dentro de
referenciais de exceléncia. A intencionalidade desta meta sera efetivada a partir do trabalho
da Etec de Cubatdo em desenvolver competéncias socioemocionais em sua comunidade
escolar, uma vez que atualmente reconhecemos que as caracteristicas ligadas ao
comportamento/emocdes podem impactar positivamente o sucesso do aluno na escola e no
ambiente profissional.

Resultado

Atingido Plenamente. A meta era melhorar em 5% o sucesso escolar nos cursos modulares
noturnos. A Escola atingiu 5,1%.

Gréfico/Imagem/Tabela 50
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Meta: Orientar e auxiliar os DISCENTES na construgao das competéncias socioemocionais.

Duragdo 1 ano.

Orientar e auxiliar os discentes na construcdo das competéncias socioemocionais, visando a
Descricdo melhoria em 5% da taxa média de aprovacgdo das turmas dos cursos de periodo noturno da
Etec Sede, em 2020.

A medida que a Unidade Escolar desenvolva uma meta com foco na igualdade de condicGes
para permanéncia do aluno, que teve acesso a educacdo profissional através de programas
de expansdo governamentais, estard atendendo os principios da LDB, missdo e diretrizes do
Centro Paula Souza e, consequentemente melhorando seus indicadores dentro de
Justificativa | referenciais de exceléncia. A intencionalidade desta meta serd efetivada a partir do trabalho
da Etec de Cubatdo em desenvolver competéncias socioemocionais em sua comunidade
escolar, uma vez que atualmente reconhecemos que as caracteristicas ligadas ao
comportamento/emocdes podem impactar positivamente o sucesso do aluno na escola e no
ambiente profissional.

Atingido Plenamente. A meta era melhorar em 5% o sucesso escolar nos cursos modulares
noturnos. A Escola atingiu 5,1%.
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Resultado

6. Indicadores

O desempenho geral das escolas é expresso por indicadores agregados, obtidos a partir de um sistema de
pontuacdo atribuido as respostas de questiondrios aplicados a cada segmento especifico da comunidade
escolar (alunos, professores, funcionarios, equipe de gestdo, coordenador pedagdgico e pais ou responsaveis).
Os resultados, tém como objetivo auxiliar o processo de desenvolvimento e crescimento da Unidade Escolar,
para melhoria na utilizacdo dos espacos fisicos, recursos, desempenho pedagdgico e gestao.

De acordo com as respostas dos alunos nos questiondrios aplicados na avaliagdo aos alunos, professores e
demais membros da comunidade escolar, torna-se viavel a verificacdo, analise e, se possivel, a corre¢do, das
dificuldades, com objetivos de facilitar o aprendizado, o convivio, o trabalho em equipe, o desenvolvimento
coletivo e individual, e possibilitar que a Etec de Cubatdo se torne competente em educacdo publica
profissional.

a) Avaliagdo do ano letivo 2020:

- A avaliacdo do no 2020 foi realizada, de 05 a 12/12/2020 conforme calendario escolar homologado, de forma
remota com equipe gestora, professores, auxiliares docentes e funcionarios
(https://forms.office.com/Pages/ResponsePage.aspx?id=bEY47UG2fU0a6dgBuCn6IDXKAIHIioHpFOEMmMm1pj
dytURVFUSTRKNEhPOTg2RUVMVFTTDFUVTNBUC4uU ) :
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Avaliagdo 2020 - infraestrutura (acesso, ambiente, limpeza, manutencdo, organizagao)
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Avaliacdo 2020 - Clima Organizacional (atuacdo, comunicacdo, conflitos,
gestdo democratica, protagonismo juvenil, relacdes sociais)

12
Visitas Técnicas e participagdo em eventos _-g— 14 =
Relagdo entre pessoas = i 19 3
Y
Resolucdo de Conflitos | 5 > 18 31
o
Motivaga izaga i ———— =
¢do/Valorizagdo da comunidade F 3 15
o 3
Normas de Convivéncia g 14
Informagdo e Comunicagdo == 13

_

¢ ¢ —

22
Grémio Estudantil Rp— 13
= - L -1
Gestdo democrética e participativa =0 1 16
——— ]
Acervo da biblioteca gn— 18 20
. i EEm———— O
Atengdo com pais e alunos .0-1_ 12

0 5 10 15 20 25 30 35

B Ndo sei Informar Excelente ®MBom M Regular M Péssimo

39

40

38

37

40

45

Gréfico/Imagem/Tabela 55

Avaliacdo 2020 - Atuacdo dos servicos terceirizados (atividades e
atribuicdes desenvolvidas, comprometimento, comunicagao,
atendimento e presteza)
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Avaliagdo 2020 - Como a Etec de Cubatdo se relaciona com a comunidade de entorno
(voluntariado, reconhecimento da comunidade, parcerias)
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Avaliacdo 2020 - No contexto da pandemia,
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Avaliacdo 2020 - Como vocé (professor) interage
com os alunos nas aulas remotas
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Avaliagdo 2020 - Vocé informa aos alunos os
critérios de corregdo, antes da aplicagdo das
avaliagdes?
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Avaliacdo 2020 - Capacitagdo de uso da
plataforma por parte da equipe gestora
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Avaliagdo 2020 - Crescimento profissional
decorrente da situacdo
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Avaliagdo 2020 - Utilizagdo de metodologias ativas
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- Sintese das sugestdes, criticas, elogios que julgue importante compartilhar (com relacdo ou ndo com as

questdes propostas):

- equipe gestora excelente;

- capacitaces Teams foram fundamentais;

- trabalho triplicou;

- compreensdo da equipe auxiliando na superacdo das dificuldades;
- valorizacdo das competéncias socioemocionais;

- aprendizado e superacao.

b) Avaliacdo das prioridades 2020:
e Infraestrutura, equipamentos e mobiliario:

- aquisicdo de porta banner; (Superado)

- aquisicdo de cadeiras para os laboratdrios, impressora e computadores; (Parcialmente Superado)
- aquisicdo de equipamentos de cozinha; (superado)

- aquisicdo de mesas para refeitorio e micro-ondas; (superado)

- bicicletario; (superado)

- dimensionar esgoto da cozinha; (Superado)

- iluminacdo do patio; (superado)

- implantacdo de um laboratdrio maker; (superado)

- instalacdo de sistema de cameras; (superado)

- instalacdo de ventiladores; (Superado)

- manutencdo periddica/preventiva em equipamentos e periféricos e de todos os ambientes da sede e classe

descentralizada. (superado)

- pintura das salas de aula e revisdo das portas; (Superado)

- reorganizacdo da sala dos professores; (superado)

- reorganizar espacos da biblioteca (almoxarifado de limpeza e educacio fisica); (superado)
- revisdo e instalagdo de calhas. (superado)
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e Permanéncia do aluno:
- levantamento de indicadores para controle da evasao; (superado)
- oportunidades de emprego, estagio, aprendizagem e voluntariado; (Permanece)
- capacitacdo de docentes. (Permanece)

¢) Formacdo Continuada:

- capacitacdo de docentes — elaboracdo de POAD, registros escolares, recuperacdo, metodologias ativas,
competéncias socioemocionais, teams, entre outros (Permanece)

- equipe técnico pedagogica e administrativa - sistematizagdo dos processos de gestdo escolar. (Permanece)

d) Democratizacdo da Informacdo/desenvolvimento sustentavel:
- grupos de WhatsApp, murais, site e redes sociais; (Superado)
- diminuicdo do uso do papel. (Permanece)

e) Avaliaces externas:
- Enem, Saresp e Saeb. (Permanece)

c) Observatério Escolar

O Observatério Escolar é um instrumento de avaliacdo que tem como objetivo a sistematizacdo dos processos
de gestdo escolar e a melhoria continua da unidade escolar. A etapa inicial do processo é realizada através de
auto avaliagdo, que permite a reflexdo nos processos administrativos e pedagdgicos, oportunizando a gestdo
participativa. Nos anos de 2020 e 2021, devido a pandemia, a escola ndo recebeu a visita do observador. Os
resultados de anos anteriores podem ser consultados no PPG 2020-2024 (http://www.etecubatao.com.br/wp-
content/uploads/2021/03/PPG 2020 retificado FINAL pdf compressed.pdf)

d) Ouvidorias

A QOuvidoria do Centro Paula Souza é um canal de comunicacdo entre a instituicdo, seus funcionarios, o publico
por ela atendido e a sociedade. Seu objetivo é contribuir com a melhoria da qualidade do servico, captando e
encaminhando as solicitagdes das comunidades interna e externa a administragcdao do Centro Paula Souza.
Servidores, alunos, professores e prestadores de servico da instituicdo tém, na Ouvidoria, um abrigo para suas
sugestdes, reclamacdes e solicitacdes, que sdo recebidas com imparcialidade e respeito. Na Etec de Cubatdo
nao foi possivel realizar o levantamento dos anos de 2017 e 2018, mas em 2019 foram abertos 12 chamados.
A Direcdo acredita que a medida que sua comunidade escolar se sentir ouvida e respeitada no que diz respeito
aos seus direitos, os nimeros deverdo diminuir.

No ano de 2020 foram abertos dois chamados ambos do dia 21/01 para informar sobre a demora na matricula
do vestibulinho.

e) Progressdes Parciais

A deliberacdo CEE 155/2017 que disp8e sobre avaliacdo de alunos da Educacdo Bésica, tem como maior
fundamento o direito inaliendvel do aluno o direito a educacdo, e para cumprir esta intencionalidade, a
legislacdo prop&e, como forma de assegurar a continuidade dos estudos, a progressado parcial de estudos. Na
Etec de Cubatdo apresentamos o seguinte cenario:
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Evolucdo da Progressdo Parcial
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A partir de 2020, apesar de todos os esforcos da Escola no sentido de oferecer a recuperacdo continua, ocorreu
um aumento do numero de progressées parciais, sendo explicada por os seguintes aspectos:

- inicio das aulas remotas ocasionado pela pandemia do Covid 19 ocasionando a dificuldade dos alunos em
acessarem as aulas por:

auséncia ou dificuldade no acesso a tecnologia (internet, smartphone , computador e similares). A
aquisicdo do chip de dados, pela Instituicdo, auxiliou alguns alunos, mas ndo resolveu o problema de
acesso. Ha bairros na cidade onde a TIM, operadora contratada, ndo tem bom funcionamento e
algumas ferramentas no TEAMS que sdo dificeis de acessar no mobile;

ingresso no mercado de trabalho para ajudar a familia no hordrio das aulas;

execucdo de servigos domésticos, assim como cuidado com irmdos menores uma vez que aulas de
creches estdo suspensas e 0s pais voltaram a trabalhar;

dificuldade na adaptacdo e organizacdo para as aulas remotas;

dificuldade na realizacdo das atividades propostas mesmo com possiblidade de entrega
extemporanea.

A Unidade Escolar ird acompanhar os alunos e, para tanto, relacionou as progressées a serem cumpridas em
2021, componentes, assim como suas quantidades para uma acdo mais efetiva:
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Progressdes Parciais no ETIM

Curso

Componente

Quantidade

ETIM
Administracao

Educacédo Fisica

1

Lingua Portuguesa, Literatura e Comunicac¢do Profissional

Quimica

ETIM
Logistica

Educacédo Fisica

Lingua Portuguesa, Literatura e Comunicacdo Profissional

Matematica

Movimentacgdo, Expedicdo e Distribuicdo

Planejamento Empresarial e Empreendedorismo

Quimica |

Quimica Il

ETIM
Meio Ambiente

Anélises Fisico-Quimicas de Aguas e Efluentes

Fisica

Lingua Portuguesa, Literatura e Comunicagdo Profissional

Localizacdo Espacial e Interpretacdo de Imagens

Matematica

Praticas em Ciéncias da Terra

Praticas em Quimica Ambiental

Tecnologia de Processos

RO |RP|IRPIPIWINININID RPN |IUN
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ProgressGes Parciais no Técnico (Sede)

Curso

Componente

Quantidade

Técnico
Logistica

Calculos Financeiros e Estatisticos

1

Estudos de Logistica

Planejamento do Processos de Suprimentos

Técnico
Meio Ambiente

AcBes Microbioldgicas na Agua, Ar e Solo

Aplicativos Informatizados em Meio Ambiente

Dindmica dos Sistemas

Localizacdo Espacial e Interpretacdo de Imagens

RN IN

Planejamento do Trabalho de Conclusdo de Curso (TCC) em

Meio Ambiente

N

Praticas em Ciéncias da Terra

Praticas em Quimica Ambiental

Projetos em Educacdo Ambiental

Seguranca Ambiental

Sistemas de Tratamento de Agua e Residuos

Uso, Ocupacdo e Conservacao do Solo |

(SN OB NGY VR U N
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Progressdes Parciais no Técnico (Classe Descentralizada)

Jogos Digitas

Curso Componente Quantidade
.. Aplicativos Informatizados 2
Técnico X ~ -
- N Estudos e Desenvolvimento de A¢es de Marketing 3
Administracao - -
Planejamento Empresarial 3
Aplicativos Informatizados 3
Contabilidade Comercial 2
Técnico Contabilidade de Custos 1
Contabilidade Gestdo de Documentos Contédbeis 2
Linguagem, Trabalho e Tecnologia 2
Sistemas de Informacdes Contdbeis 1
Técnico
Programacdo de | Desenvolvimento de Jogos para Web |l 1
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f) Web Sai

E o Instrumento de apoio a Gestdo Escolar que analisa os indicadores de Processo (conjunto das acdes e rotinas

diarias desenvolvidas pela Equipe Escola) e os Indicadores de Resultado (nivel de satisfacdo dos diferentes
segmentos da comunidade escolar). Nos anos de 2020 e 2021 as pesquisas para o WebSai foram voltadas
para a avaliacdo do ensino remoto e acessibilidade para as aulas remotas no que diz respeito da tecnologia
utilizada pelos alunos e docentes.
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12 Semestre/2020:

- Avaliagdo das aulas on-line e consulta para o retorno —Segmento Alunos:

Questdo Ndmero

A B C Total
1-Em que equipamento vocé tem acompanhado as aulas on-
line na maioria das vezes (+ 50%)? 46 0 53 99
A - Notebook / desktop. B - Tablet. C - Smartphone
2 - Qual a sua avaliacdo da estabilidade da internet durante as
aulas on-line? 13 67 19 99
A - Muito satisfeito., B — Satisfeito., C - Insatisfeito.
Qual sua avaliagdo do Microsoft TEAMS quanto a:
3 - Producdo de atividades para as aulas on-line
A - Muito satisfeito., B — Satisfeito., C - Insatisfeito. 12 63 24 99
4 - Utilizacdo de Chat/Canais on-line durante as aulas
A - Muito satisfeito., B — Satisfeito., C - Insatisfeito. 21 64 14 99
5 - Visualizagdo de Video on-line

10 61 28 99
A - Muito satisfeito., B — Satisfeito., C - Insatisfeito.
6 - Qualidade de Audio on-line

10 74 15 99
A - Muito satisfeito., B — Satisfeito., C - Insatisfeito.
7 - Compartilhamento de arquivos

1 2 21
A - Muito satisfeito., B — Satisfeito., C - Insatisfeito. 6 6 99
Qual o seu nivel de satisfacdo com as aulas on-line em cada
topico abaixo:
8 - Organizacdo das aulas
A - Muito satisfeito., B — Satisfeito., C - Insatisfeito. 8 >4 37 99
9 - Apresentacdo dos contelddos
A - Muito satisfeito., B — Satisfeito., C - Insatisfeito. 12 62 25 99
10 - Prazos para a entrega de trabalhos/atividades 9 59 31 99
A - Muito satisfeito., B — Satisfeito., C - Insatisfeito.
11 - Atividades avaliativas realizadas
A - Muito satisfeito., B — Satisfeito., C - Insatisfeito. 12 /3 14 99
12 - Comunicac¢do com os docentes
A - Muito satisfeito., B — Satisfeito., C - Insatisfeito. 16 67 16 99
13 - Frequéncia dos docentes

24 68 7 99
A - Muito satisfeito., B — Satisfeito., C - Insatisfeito.
14 - andlgogs p.ara reahzag.ao Qe at|V|dade§ em grupo 15 5> 37 99
A - Muito satisfeito., B — Satisfeito., C - Insatisfeito.
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- Avaliacdo das aulas on-line e consulta para o retorno — Segmento Docentes:

Questdo Ndmero

A B C Total
1-Qual a sua avaliagdo da estabilidade da internet durante as aulas
on-line? 7 21 4 32
A - Muito satisfeito., B - Satisfeito., C - Insatisfeito.
Qual sua avaliacdo do Microsoft TEAMS quanto a:
2- PrOf:Iugao.de _at|V|dades parg as aulas on.—Iln(.e 14 17 1 3
A - Muito satisfeito., B - Satisfeito., C - Insatisfeito.
3 - Utilizagdo de Chat/Canais on-line durante as aulas 18 14 0 37
A - Muito satisfeito., B - Satisfeito., C - Insatisfeito.
4 - Visualizacdo de Video on-line

17 15 0 32
A - Muito satisfeito., B - Satisfeito., C - Insatisfeito
5 - Qualidade de Audio on-line

1 1 1 2
A - Muito satisfeito., B - Satisfeito., C - Insatisfeito. > 6 3
6 - Compartilhamento de arquivos
A - Muito satisfeito., B - Satisfeito., C - Insatisfeito. 13 18 1 32
Vocé realizou alguma capacitagdo nos ultimos 2 meses referentes a:
7 - Ferramentas do Microsoft TEAMS

2 2
A-Sim., B- Nao. 3 2 0 3
8 - Metodologia para Ensino on-line
A-Sim., B- Ndo. 26 6 0 32
9- EI_aboragaoNde materiais para aula on-line )4 8 0 3
A-Sim., B- Nao.
10 - Elaboracdo de Avaliagdes on-line
A-Sim., B- N3o. 22 10 0 32
Qual o nivel de dificuldade ainda encontrado nos tépicos seguintes:
11 - Ferramentas do Microsoft TEAMS 1 ) 59 37
A - Muito dificil., B - Dificil., C— N&o tenho dificuldades.
12 - Metodologia para Ensino on-line 1 g 53 3
A - Muito dificil., B - Dificil., C— N&do tenho dificuldades.
13 - Elaboracdo de materiais para aula on-line 1 5 26 39
A - Muito dificil., B - Dificil., C— N3do tenho dificuldades.
14 - Elaboracdo de Avalia¢des on-line 5 7 73 37
A - Muito dificil., B - Dificil., C— N&o tenho dificuldades.

Gréafico/Imagem/Tabela 85



Plano Plurianual de Gestdo 2021 - 2025

22 Semestre/2020:

- Avaliagdo das aulas on-line e consulta para o retorno —Segmento Alunos:

o Numero

Questdo A B ] c]oD Total
1- Em que equipamento vocé tem acompanhado as aulas
on-line na maioria das vezes (+ 50%)? 48 0 68 0 116
A - Notebook / desktop., B — Tablet., C— Smartphone.
2 - Qual a sua avaliacdo da estabilidade da internet durante
as aulas on-line? 11 81 24 0 116
A - Muito satisfeito., B — Satisfeito., C - Insatisfeito.
3 - Qual a capacidade de sua internet banda larga para
assistir as aulas on-line?
A-13a10 mega.,, B-11a50mega.,, C-51a100mega., D - 46 40 20 10 116
Acima de 100 mega., E — Nao Possuo.
4 - Qual o tipo de conexdo de internet?
A —ADSL., B—Fibra 6ptica., C— Radio., D — N&o possuo. 29 7 8 2 116
5 - Como vocé avalia seu rendimento escolar na atual
situacdo de ensino remoto com aulas on-line? 12 57 47 0 116
A - Muito satisfeito., B — Satisfeito., C - Insatisfeito.
Vocé tem enfrentado dificuldades no Microsoft TEAMS
guanto a(o):
6 - Acesso as aulas on-line
A —Sempre.,, B - Algumas vezes., C — Poucas vezes., D — 12 52 45 7 116
Nunca.
7 - Travamento do aplicativo Microsoft Teams
A —Sempre,, B - Algumas vezes., C — Poucas vezes., D — 22 55 34 5 116
Nunca.
8 - Realizacdo de tarefas: atividades e exercicios nas aulas on-
line
A —Sempre., B - Algumas vezes., C — Poucas vezes., D — 12 27 >/ 20 116
Nunca.
9 - Mal funcionamento de Chat/Canais on-line durante as
aulas
A —Sempre., B - Algumas vezes., C — Poucas vezes., D — 10 38 42 26 116
Nunca.
10 - Perda da transmissdo do Video on-line
A —Sempre., B - Algumas vezes., C — Poucas vezes., D — 12 47 43 14 116
Nunca.
11 - Perda do Audio on-line
A —Sempre., B - Algumas vezes., C — Poucas vezes., D — 6 27 57 26 116
Nunca.
12 - Compartilhamento de tela para apresentacdo de
trabalhos
A —Sempre., B - Algumas vezes., C—Poucas vezes., D — 14 32 4> 2> 116
Nunca.
13 - Tempo de disponivel dos videos compartilhados
A —Sempre., B - Algumas vezes., C — Poucas vezes., D — 9 30 49 28 116
Nunca.
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14 - Compartilhamento do material didatico:
upload/download de arquivos

A —Sempre., B - Algumas vezes., C—Poucas vezes., D —
Nunca.

11

23

39

43

116

Quanto ao retorno das aulas presenciais

15 - Vocé se sente seguro em retornar as aulas presenciais
neste proximo semestre?
A - Muito seguro., B - Seguro., C — Inseguro.

16

33

67

116

16 - Quando vocé acha que devemos retornar as aulas
presenciais?

A - Ainda no 2° semestre de 2020., B - 1° semestre de 2021,
C - Somente apds a vacinacdo Anti COVID

30

36

50

116

17 - Vocé acha que o retorno das aulas presenciais, devera
ser:
A - Para todas as aulas., B - Para as aulas praticas.

62

54

116

Assinale em cada item abaixo o nivel de importancia que
julga necessdrio para retornar a frequentar as aulas praticas
presenciais em sua Unidade.

18 - Vacinacdo de alunos, docentes e funcionarios.
A - Muito importante., B — Importante., C - Pouco
importante.

90

22

116

19 - Disponibilizacdo ampliada de alcool em gel.
A - Muito importante., B —Importante., C - Pouco
importante.

104

12

116

20 - Higienizacdo intensiva de todos os ambientes da
Unidade.

A - Muito importante., B —Importante., C - Pouco
importante.

108

116

21 - Tomada de temperatura das pessoas no acesso a
Unidade de Ensino.

A - Muito importante., B—Importante., C - Pouco
importante.

93

18

116

22 - Vocé tem algum problema de saldde que o coloca no
grupo de risco do Covid 19?
A-Sim., B- N3o

34

82

116
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- Avaliacdo das aulas on-line e consulta para o retorno — Segmento Docentes:

« Ndmero

Questdo Al B|C]| oD Total
1-Qual a sua avaliagdo da estabilidade da internet durante
as aulas on-line? 9 22 2 0 33
A - Muito satisfeito., B — Satisfeito., C - Insatisfeito.
2 - Qual a capacidade de sua internet banda larga para
desenvolvimento das aulas on-line? 7 9 10 7 33
A-1310mega.,, B-11a50mega., C-51a100 mega., D -
Acima de 100 mega., E — N3ao possuo.
3 -Qual o tipo de conexdo de internet?
A —ADSL., B—Fibra dptica., C— Radio., D — N&do possuo. 14 17 2 0 3
4 - Como vocé avalia seu rendimento profissional na atual
situacdo de ensino remoto com aulas on line? 19 13 1 0 33
A - Muito satisfeito., B — Satisfeito., C - Insatisfeito.
Vocé tem enfrentado dificuldades no Microsoft TEAMS
guanto a(o):
5 - Acesso as aulas on-line
A —Sempre.,, B - Algumas vezes., C — Poucas vezes., D — 2 12 12 7 33
Nunca.
6 - Travamento do aplicativo Microsoft Teams
A —Sempre,, B - Algumas vezes., C — Poucas vezes., D — 2 14 15 2 33
Nunca.
7 - Criagdo de canais e turmas
A —Sempre,, B - Algumas vezes., C — Poucas vezes., D — 3 2 5 23 33
Nunca.
8 - Realizacdo de tarefas: atividades e exercicios nas aulas on-
line
A —Sempre.,, B - Algumas vezes., C — Poucas vezes., D — 2 > 9 17 33
Nunca.
9 - Mal funcionamento de Chat/Canais on-line durante as
aulas
A —Sempre., B - Algumas vezes., C — Poucas vezes., D — 0 10 10 13 33
Nunca.
10 - Gravacdo de aulas
A —Sempre., B - Algumas vezes., C — Poucas vezes., D — 1 7 13 12 33
Nunca.
11 - Perda da transmissao do Video on-line
A —Sempre.,, B - Algumas vezes., C — Poucas vezes., D — 0 10 14 9 33
Nunca.
12 - Perda do Audio on-line
A —Sempre.,, B - Algumas vezes., C — Poucas vezes., D — 0 11 11 11 33
Nunca.
13 - Compartilhamento de tela para apresentacdo de
trabalhos
A —Sempre., B - Algumas vezes., C — Poucas vezes., D — 2 / 13 11 33
Nunca.
14 - Tempo de disponivel dos videos compartilhados 1 10 11 11 33
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A —Sempre., B - Algumas vezes., C—Poucas vezes., D —
Nunca.

15 - Compartilhamento do material didatico:
upload/download de arquivos

A —Sempre., B - Algumas vezes., C—Poucas vezes., D —
Nunca.

13

15

33

Quanto ao retorno das aulas presenciais

16 - Vocé se sente seguro em retornar as aulas presenciais
neste préoximo semestre?
A - Muito seguro., B - Seguro., C - Inseguro.

27

33

17 - Quando vocé acha que devemos retornar as aulas
presenciais’?

C - Somente apds a vacinacdo Anti COVID.

A - Ainda no 2° semestre de 2020., B - 1° semestre de 2021.,

10

19

33

18 - Vocé acha que o retorno das aulas presenciais, devera
ser:
A - Para todas as aulas., B - Para as aulas praticas.

10

23

33

Assinale em cada item abaixo o nivel de importancia que
julga necessario para retornar a frequentar as aulas praticas
presenciais em sua Unidade.

19 - Vacinacgdo de alunos, docentes e funcionarios.
A - Muito importante., B —Importante., C - Pouco
importante.

30

33

20 - Disponibilizacdo ampliada de alcool em gel.
A - Muito importante., B — Importante., C - Pouco
importante.

31

33

21 - Higienizagdo intensiva de todos os ambientes da
Unidade.

A - Muito importante., B —Importante., C - Pouco
importante.

31

33

22 - Tomada de temperatura das pessoas no acesso a
Unidade de Ensino.

A - Muito importante., B —Importante., C - Pouco
importante.

24

33

23 - Diminuicdo do nimero de alunos em laboratério,
respeitando o distanciamento de no minimo 1,5m entre os
alunos e professores

A - Muito importante., B —Importante., C - Pouco
importante.

29

33
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12 Semestre/2021:

- Consulta para o retorno e acesso a aulas — Segmento Alunos:

Numero

Questao AIB |C |DJE |F |G |HII [J [K |Total

1 - Vocé frequentara presencialmente as
aulas de acordo com os horarios
determinados pela Unidade Escolar a partir | 210 | 49 | 0 | 0 | O | O | O | O | O | O] O 259
de 8 de fevereiro de 20217
A -Sim, B - Ndo.

2 - Vocé tem acesso a algum equipamento
que possa utilizar para assistir as aulas de
forma remota?

A - Ndo tenho acesso a equipamento 6 | 128|124 | 1 o|o0|0] 0| 0] O0]oO 259
nenhum., B - Sim, computador (notebook /
desktop)., C - Sim, smartphone., D - Sim,
tablet., E - Sim, outro dispositivo.

3 - Vocé tem acesso a internet para assistir
as aulas de forma remota?

A - Ndo tenho acesso a internet., B - Sim,
disponho de acesso a Internet por pacote
de dados de telefonia celular., C - Sim,
disponho de Internet de Banda Larga.

5 35 | 219 0 0 0 0 0 0 0 0 259

4 - Qual a operadora de internet que tem
melhor sinal na regido onde vocé assistira
as aulas remotas?

A-VIVO., B—CLARO., C-TIM., D -
ALGAR., E—=SERCOMTEL., F=UNIFIQUE., G
— COPEL., H — BRISANET., I = SKY., J —
HUGHES., K - Ndo ha sinal de operadora de
telefone na regido que resido.

139 | 75 32 2 0 0 0 2 2 0 7 259
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g) Estagio/Aprendiz

A Etec de Cubatdo de Cubatdo relaciona-se com as empresas e instituicdes abaixo relacionadas:

Qtd Empresas Privadas Estdgio Visita Técnica | Palestra
01 | Aje Assessoria Contabil & Tributaria X
02 | Braslog Brasil Logistica e Comércio Exterior LTDA X
03 | Citrosuco S/A Agroindustria X
04 | Fator Organizacdo Contdbil LTDA EPP X
05 | Greghi & Paiva LTDA X
06 | Indaia Logistica Internacional LTDA X
07 | Jat Intermedia¢des de Negdcios X
08 | Lima & Albuquerque Consultoria e Corretora de Seguros X
09 | Melolink Internet Fibra Optica LTDA X
10 | Moria Contabilidade e Assessoria LTDA ME X
11 | Muniz & Muniz Hospedagem EIRELI X
12 | Nutrigrill Restaurante e Churrascaria X
13 | Portal de Servicos Contabeis X
14 | Proalge Servicos Contabeis e Adm Eireli Me X
15 | RM Contabilidade LTDA X
16 | Servimex Logistica LTDA X
17 | Terravam Construtora X
18 | Tgp Impex Acessoria E Servicos Exterior LTDA X
19 | Ultrafertil S/A X
20 | Visdo Movimentacdo de Contéineres, Transporte e Logistica EIRELI X
21 | Ideias servicos e manutencdes X
22 | Maxplanet vida adm de cartdes de desconto ltda me X
23 | Petmar distribuidora de racdes eireli X
Institui¢des Publicas Estdgio | Visita Técnica | Palestra
24 | Prefeitura de Municipal de S3o Vicente X
25 | Prefeitura Municipal de Guaruja X
Empresas de Integragdo Estagio | Visita Técnica | Palestra
26 | Ciee - Centro de Integracdo Empresa Escola X X
27 | Nube - Nucleo Brasileiro de Estagio X
28 | Abre - Agéncia Brasileira de Estudantes LTDA X
29 | Futura Integradora Empresa Escola X
Convénio com Universidades Estdgio | Visita Técnica | Palestra
30 | Universidade Santa Cecilia X X
31 | Universidade Catdlica de Santos X X
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E em relagdo a estagio/aprendizagem apresenta o seguinte quadro comparativo:

Pratica Curso 2018 2019 2020
Técnico em Administragdo 12 38 09
Técnico em Contabilidade 6 10 04
Estagio Técnico em Programacdo em Jogos Digitais 4 0 0
Técnico em Logistica 1 5 03
Técnico em Meio Ambiente 2 0 0
Total 25 53 16
Técnico em Administracdo 14 20 07
Aprendiz | Técnico em Logistica 7 5 1
Técnico em Meio Ambiente 0 1
Total 21 26 8
Total (Estagio+ Aprendiz) 46 79 24
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h) AvaliagGes Externas

No ano de 2020, devido a pandemia e com todos os esforcos voltados para o alinhamento das atividades
administrativas e pedagdgicas para o teletrabalho, continuamos a realizar acdes timidas para as avaliacdes
externas, mas a partir de 2021; além de continuar com o trabalho com foco no desenvolvimento das
competéncias realizard a¢des sistematicas que proporcionem ao aluno do Etim condigBes para o ingresso em
universidades a fim de continuidade de estudos em nivel superior. A sistematizacdo destas praticas refletird,
a longo prazo, em melhores resultados em Saresp, IDEB e Enem e, por consequéncia, melhora na qualidade
em educacdo. A Etec de Cubatdo para efetivar essas praticas ira:

- incentivar a participacdo em avaliacBes externas, caso ocorram, demonstrando o real conhecimento
adquirido;

- realizar estudos de levantamento dos temas com maiores recorréncias nas provas dos Ultimos anos;

- buscar estagiarios em docéncia para semana intensiva de revisdo e organizacdo de grupos de estudos
avancados;

- incentivar participacdo dos alunos em olimpiadas de conhecimento, como por exemplo, a OBMEP;

- “auldes” sobre redacao;

- projeto Interdisciplinar — Mostra cientifica, empreendedora e tecnoldgica.

- incentivar os diversos tipos de leituras;

- incentivo a mentorias — alunos destaques auxiliando alunos com dificuldades.

Entre as avaliagGes externas apresentamos os seguintes resultados da Etec de Cubat3o:
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e Exame Nacional do Ensino Médio (ENEM):
O ENEM porta de entrada do ensino superior no Brasil, além de auxiliar na elaboracdo e politicas publicas é
porta de acesso a instituicoes de educacdo publicas e privadas. Apresentamos os resultados da escola até hoje
publicados, assim como sua evolucdo:

- resultado geral —no ano de 2019 o menor indice das médias objetivas desde 2013, obtendo um decréscimo
de 36,12 pontos em relagdo ao ano anterior. Os resultados sdo lineares ndo apresentando grande avanco:

Evolugdo do ENEM - Etec de Cubatdo

800

700

600

500

400

300

200

100
0 2013 2014
M Natureza 522,06 538,28
B Humanas 560,46 609,1
M Linguagem 549 573,6
Matematica 597,14 546,25
H Media Objetivas 557,16 566,81
M Redagdo 596,83 650,09

M Natureza M Humanas
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2015
538,49
617,62
570,69
566,46
573,32
627,37

M Linguagem

2016
510,53
592,21
585,73

534,6
555,77
632,53

Matematica

2017
541,55
574,52
570,19
556,06
560,58
672,84

B Media Objetivas

2018 2019
542,5 513,14
621,13 553,95
585,83 567,88
602,46 572,45
587,98 551,86
684 691,13
M Redagdo
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Media Objetivas Ciéncias da Natureza
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- drea da ciéncias da natureza — obteve um dos menores indices desde 2013, embora a escola possua a
habilitacdo do Etim em Meio Ambiente, o que teoricamente seria importante para alcancar resultados nesta
area de conhecimento, ainda ndo demonstrou resultados significativos:

- area de cddigos e linguagem — a unidade escolar apesar dos esfor¢os decaiu 17,95 pontos em relagdo ao ano
anterior. A unidade deve concentrado esforcos para a escrita e interpretagdo em todos os componentes
curriculares:

- drea de matematica — os resultados de 2019 também demonstram um decréscimo de 30 pontos em relagdo

ao ano anterior, quando a escola atingiu o seu melhor resultado nesta drea. No ano de 2020 iremos
desenvolver atividades diferenciadas com foco em trigonometria e geometria;
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- area de ciéncia humanas — a unidade decaiu 67,18 pontos obtendo o menor resultado dos ultimos anos;

- redagdo — nesta area a Unidade obteve 7,13 pontos a mais do que no ano anterior. A qualidade da redagdo
vem melhorando a cada ano.

- A Etec de Cubatdo em relacdo as Etecs da Baixada Santista - 2019:
A comparacdo da evolucdo da Unidade com ela mesma é importante, mas também devemos observar como
a Etec de Cubatdo se situa realizando a comparacdo com as escolas da mesma regido:

Resultado Geral:

800
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6!

o
o

5

o
o

4

o
o

3

o
o

2

o
o

1

o
o

0

m Ciéncias da Natureza
m Ciéncias Humanas

m Cddigos de Linguagem
I Matematica

B Media Objetivas

M Redagdo

Federal
555,16
601,26
587,58
693,14
609,29
751,79
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Resultado média objetivas:

620,00 609,29

600,00
580,00
560,00
540,00
520,00

Federal

Resultado ENEM 2019 - Baixada Santista

Aristoteles
557,98
599,66
593,01
650,54
600,30
672,04

Ruth
557,17
592,93
594,38
633,16
594,41
713,61

Itanhaém
552,03
584,99

580,9
613,98
582,98
713,63

Adolpho
541,76
575,24
580,35
606,1
575,86
634,69

P. Grande
546,75
577,03
581,1
596,07
575,24
701,73

Alberto
530,8
577,49
575,97
606,55
572,70
711,85

Peruibe
528,48
573,94
576,03
573,19
562,91
636,92

Resultado ENEM (média objetivas) 2019 - Baixada Santista

600,30

594,41

Aristételes  Ruth
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57586 57524 57370
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Resultados redacdo:

Resultado ENEM (Redag¢do)2019 - Baixada Santista

800

751,79
750 71361 713,63 o173 71185

’ 688,15 691,13

700 672,04
650 634,69 636,92
600 I I
550

Federal Aristételes  Ruth Itanhaém Adolpho P.Grande Alberto Peruibe Escolastica Cubatdo
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e Sistema de Avaliagdo de Rendimento do Estado de S3o Paulo (SARESP):

A andlise da evolucdo dos resultados do SARESP faz com que a Etec de Cubatdo estabeleca novas metas para
2020, pois nos ultimos quatro anos os resultados vém decaindo.

Evolucdo Saresp - Etec de Cubatao

2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019
M Port 325,3 330,6 320,8 320,5 331,30 331,9 330,40 325,5 321,4
m Mat 319,3 328 326 312 345,70 324,5 318,50 330,4 323,6

350
340
330
32
31
30
290

o O o
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Em relacdo a qualidade do conhecimento e nivel de proficiéncia do aluno, podemos observar nas tabelas
abaixo que:

- em Portugués verificamos um deslocamento dos alunos para o nivel de proficiéncia abaixo do bdsico, assim
como uma migracdo do adequado para o basico;
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Nivel de Proficiéncia - Saresp - Etec de Cubatdo - Portugués

90
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6
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2 |
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0 -I I — II -I =l -I .I .I

2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

O O O o o o

M Abaixo 3,2 0 1,1 9,6 2,4 2,9 3 5 4,9
M Basico 20,2 13,1 28,3 18,3 9,5 7,1 12,9 9,9 15,9
® Adequado 71,3 82,8 65,2 65,4 85,7 84,3 79,2 81,2 73,2

Avangado 5,3 4 5,4 6,7 2,4 5,7 5 4 6,1

B Abaixo M Basico M Adequado Avangado
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- em matematica observamos uma estagnacdo na movimentacdo dos alunos do nivel abaixo, assim como no
avancado. Poucos alunos se concentram o nivel avancado onde sdo verificados, por exemplo, o nivel de
conhecimento em geometria e trigonometria.

Nivel de Proficiéncia - Saresp - Etec de Cubatao -
Matematica

80
70
60

50
4
20
1lIlIIIl'.lIIlIIl

2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

o

o o

B Abaixo 17 8,1 10,9 15,4 2,7 7,8 12,2 11 13,7
H Basico 54,3 66,7 59,8 70,2 52,7 64,9 69,8 57 49,5
M Adequado 28,7 22,2 29,3 14,4 37,8 26 17 30 35,8

Avangado 0 3 0 0 6,4 1,3 0 2 1,1

B Abaixo M Bdasico ™ Adequado Avangado
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Em relacdo aos resultados da Etec considerando a Baixada Santista percebemos que ainda temos um grande
caminho a ser percorrido tanto em portugués como em matematica, conforme seguem os graficos:
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Comparativo Baixada Santista - 2019 - Portugués
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Grande Cardoso

Comparativo Baixada Santista - 2019 - Matematica
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Grande Cardoso

E para efetivar esta intencionalidade, no ano de 2021, realizaremos:
- sensibilizacdo dos docentes quanto a importdncia da avaliacdo;
- reunido com docentes para o estudo dos conhecimentos que compdem cada nivel de proficiéncia nos

componentes avaliados (portugués e matematica);

- elaborac¢do de plano de agdo com aplicagao de simulado, listas de exercicios contextualizados, aulGes de

matematica entre outros.
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e |deb (Indice de Desenvolvimento da Educagdo Basica)
E um indicador de qualidade educacional que combina informacdes de desempenho em exames padronizados
(Prova Brasil ou Saeb) obtidos pelos estudantes ao final das etapas de ensino, com informagdes sobre o
rendimento escolar, sendo realizado a cada dois anos. A Etec de Cubatdo no ano de 2019 obteve o melhor
desempenho do municipio, mas no contexto regional entre as Etecs, ainda necessita melhorar resultados:

Etec Ideb 2017 Ideb 2019
Adolpho Berezin - 6.3
Alberto Santos Dumond 6.0 -
Aristételes Ferreira 6.1 6.6
Cubatdo 6.0 5.8
Escolastica Rosa - -
[tanhaém 6.2 6.5
Peruibe - 6.4
Praia Grande - 6.2
Ruth Cardoso 6.7 6.8
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i) Ingresso em Universidades Publicas

Instituicio Quantidade de vagas conquistadas
2019 2020
Faculdade de Direito de Franca - FDF - 01
Faculdade de Tecnologia - Fatec 10 09
Instituto Federal de S3o Paulo IFSP - Cubatao 02 -
Instituto Federal de S3o Paulo IFSP - Guarulhos 01 -
Universidade Federal do Parana 01 -
Universidade Federal de Minas Gerais - UFMG - 02
Universidade Estadual Paulista - Unesp - 01
Total 14 13
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7. Andlise Swot

Em junho de 2019, quando a Direcdo iniciou seu mandado, foi realizada pesquisa com a comunidade escolar,
onde os segmentos tinham que apontar itens que gostavam e cinco que achavam que poderiam ser
melhorados na Escola. Os dados foram tabulados apontando situacGes concretas a ser trabalhadas na

Unidade.

Nos anos de 2020 e 2021 os dados foram apontados para a comunidade que indicou o seu nivel de satisfa¢cdo

diante da situacao.

A pesquisa, avaliacdo e reavaliacdo propiciou o levantamento das situacdes problemas e pontos fortes, tanto

no contexto interno como externo obtendo a seguinte analise:
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PONTOS FORTES (Forga)

SITUACOES PROBLEMAS (Fraquezas)

- Atividades: projetos interdisciplinares, empreendedorismo na
escola, Gestdo das aulas, Liberdade de expressdo, sarau cultural, troca
de livros, palestras, visitas técnicas, praticas de laboratdrio, biblioteca,
hortinha)

- Acesso a computadores e biblioteca

- AgGes e projetos sociais

- Ambiente amplo, confortavel com bom clima escolar

- Atengdo com os alunos e pais

- Auxilio no TCC (professores e coordenadores)

- Avaliagdo diversificada

- Infraestrutura (banheiros com secador de mao e espelho, Biblioteca,
cantina, geladeira, armarios, laboratdrios, sala de video, projetores
fixos, ar condicionado, internet)

- Boa demanda, Cursos de qualidade

- Bom relacionamento professores x alunos

- Comunicagao

- Coordenacgdo Pedagdgica, Coordenagdo da Extensdo e
Coordenadores de Cursos

- Cumprimento de horarios de aulas

- Ensino acima da média das escolas publicas

- Ensino Integrado e Técnico gratuito e de qualidade

- Equipe Gestora comprometida

- Escola reconhecida no mercado

- Feira Tecnoldgica

- Funcionarios bons, prestativos e acessiveis

- Ar condicionado (Permanece)

- Avaliagdo Interdisciplinar (Permanece)

- Avaliagdo externas (Enem, Saresp e Saeb) (Permanece)

- Cheiro de esgoto no refeitério (Superado)

- Clima organizacional (Superado)

- Comprometimento na elaboracgdo das aulas (Permanece)
- Comunicagdo entre Dire¢do, coordenacdo, professores e
alunos (Superado)

- Coordenagdo pedagdgica (Superado)

- cozinha (Superado)

- Dedicacdo aos estudos (Permanece)

- Demanda baixa em alguns cursos (Permanece)

- Didrio de Classe (em papel) (Superado)

- Didatica de alguns docentes (Permanece)

- Ensino Remoto (Permanece)

- Estacionamento — utilizagdo por pessoas externas (Permanece)
- Eventos (Festa Junina, Sarau) (Superado)

- Feira Tecnoldgica (Organizagdo, auxilio aos alunos, mais
avaliadores) (Permanece)

- Gestdo Participativa e Democratica (Superado)

- Horarios de Entrada, Intervalo e saida (Permanece)

- Horarios do uso da biblioteca e laboratdrios (Superado)

- Infraestrutura da Classe Descentralizada (computadores e data
show) (Permanece)

- Informacdo (Superado)

- Participacdo da comunidade
- Prefeitura da oportunidades de estagio

(@] - Grémio Estudantil - Intervalo dos alunos — bagunca (Superado)
E - Grupo pequeno facilita a coesdo - Liberdade dos Alunos (Superado)
w - Hordrios de entrada - Metodologias Diferenciadas para o ensino remoto (Permanece)
= e ) ) .
pd - Identificagdo através do Cracha - Normas de convivéncia (Superado)
- - Limpeza e Organizagdo da Escola - Organizagdo (Superado)

- Merenda bem distribuida e de qualidade - Paciéncia com alunos (Permanece)

- Nova Gestdo - Parcerias (Permanece)

- Oportunidade a novos professores - Pandemia (Permanece)

- Pessoas que frequentam a escola - Pontualidade e Assiduidade de docentes (Permanece)

- Preparacdo para o vestibular - Plano de retorno (Permanece)

- Professores da base comum - Professor especialista para o componente (Permanece)

- Professores Bons, capacitados, empenhados, comprometidos, legais - Respeito entre professor, funcionarios e alunos (Permanece)

e presentes - Sair da escola no intervalo do noturno (Superado)

- Protagonismo estudantil - Salas abertas no horario do intervalo (Superado)

- Resgate das Normas de convivéncia - Salas fechadas no horario do intervalo (Superado)

- RH organizado - Site da Escola (Permanece)

- Salas abertas no horario do intervalo - Uniforme (Superado)

- Salas fechadas no horéario do intervalo - Vestibular — preparagdo (Permanece)

- Seguranga - Visita Técnicas e eventos - cursos técnicos (Permanece)

- Sentar em duplas durante as aulas

- Substituigdo do didrio pelo computador

- Técnicas de ensino profissional avancadas

- Tecnologia nas aulas

- Tem ar condicionado

- Ter dois intervalos (ETIM)

- Transparéncia da equipe administrativa

- Unido

- Uniformes dos alunos

- Utilizagdo da internet nos intervalos

- Variedade de livros na biblioteca

- Vigilantes - passam sensagdo de segurancga

PONTOS FORTES (Oportunidades) SITUACOES PROBLEMAS (Ameacgas)

o | - Comunidade apoia a Etec - Concurso publico para docentes (permanece)
E - Empresas contratam Aprendiz da Etec - Merenda (cardapio) (Permanece)
b2 | - Localizagdo da unidade - Quantidade de funcionarios insuficiente
1)

(Permanece)
- Implantagdo de Cursos Novos (Permanece)
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8. Prioridades

a) Infraestrutura, equipamentos e mobiliario:

- abertura de processos seletivos;

- aquisicao de computadores;

- baixa patrimonial de aproximadamente 300 itens (mobilidrio e equipamentos);

- implantacdo da Rede Ldégica da Escola;

- implantacdo de um laboratério maker (22 etapa);

- instalacdo de ventiladores na classe descentralizada;

- limpeza do telhado;

- manutencdo periddica/preventiva em equipamentos e periféricos e de todos os ambientes da sede e
classe descentralizada.

- pintura externa de toda a escola, corredores, salas administrativas, auditério e biblioteca;
- plano de retomada

- reforma emergencial do telhado das salas 10 e 11,

- reformulacdo do Lab 1 e 2 (pintura, bancada, rede elétrica e logica;

- remocao de arvores dentro do terreno e calgcada da Escola;

- sinalizacdo do estacionamento.

b) Permanéncia do aluno:

- levantamento de indicadores para controle da evasao;

- oportunidades de emprego, estagio, aprendizagem e voluntariado;
- acesso as aulas remotas.

¢) Formacdo Continuada:

- capacitacdo de docentes — elaboracdo de PTD, registros escolares, recupera¢do, metodologias ativas,
competéncias socioemocionais, metodologias ativas para o ensino remotos e teams para professores novos,
entre outros

- equipe técnico pedagodgica e administrativa - sistematizacdo dos processos de gestdo escolar.

d) Democratizacdo da Informacdo/desenvolvimento sustentavel:
- gerenciamento das redes de comunicacao.
- diminuicdo do uso do papel

e) Avalia¢Oes externas:
- Enem, Saresp e Saeb.

9. Objetivos

- fortalecer da identidade da comunidade da Etec de Cubatao;

- melhorar indices em avaliacdes externas (Enem, Saresp e Saeb);

- melhorar espacos de convivéncia e de aprendizagem da escola;

- planejar a manutencédo para o funcionamento do prédio escolar;

- garantir o cumprimento de minimos legais para dias letivos e carga hordria mediante a claro docente, redugdo
voluntaria, entre outros;

- oferecer a formacdo continuada (docentes e funcionarios);

- estimular a gestdo democratica (didlogo, comunicacdo, aquisicdo de equipamentos);
- estimular o desenvolvimento sustentavel;

- sistematizar acGes para a permanéncia do aluno.
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10. Metas 2021:

a) Ampliar a capacidade de 02 (dois) laboratdrios de informatica, passando de 10 para 40 computadores cada
(Lab 1 e 2);

Duragdo: 2 anos.

Descrigdo: Os laboratérios serdo projetados para atender até 40 alunos. Havera necessidade de pintura,
instalacdo de bancadas, assim como de rede elétrica e logica.

Justificativa: os laboratérios de informdtica sdo espacos de aprendizagem que apresentam maquinas
defasadas em quantidade e obsoletas.

b) Elaborar e implantar 01 (um) calendario com datas comemorativas para o fortalecimento dos canais de
comunicacdo (redes sociais);

Duragdo: 1 ano.

Descricdo: Criar um calenddrio com datas comemorativas que estabelecam relagdo com as atividades
desenvolvidas dentro do ambiente escolar (componente curricular, profissdo, habilitacdo entre outros).
Justificativa: As redes sociais, ainda mais no contexto da pandemia, tém sido grandes aliadas na construgdo da
identidade da escola no sentido de divulgacdo do trabalho realizado. Esse meio de comunicacdo, para um
engajamento significativo, necessita de criacdo de conteddo, mas que possua relevancia e alinhamento as
premissas da Etec de Cubatéo.

c) Estabelecer contato com 10 (dez) empresas vinculadas aos cursos oferecidos;

Duragdo: 1 ano.

Descrigdo: Estabelecer contato com dez empresas vinculadas os cursos oferecidos pela Escola e que possuam
capacidade para oferecer estagio, aprendizagem e/ou emprego aos nossos alunos. A meta teve inicio em 2020.
Justificativa: A Escola possui apenas um cadastro simples relacionando as empresas e o tipo de
convénio/parceria, tornando dificil uma relacdo mais estreita. As oportunidades sdo muitas, porém a escola
necessita estreitar seus lagos institucionais.

d) Implantar 1 (um) laboratério de informatica (lab 3);

Duragado: 2 anos.

Descrigdo: Implantar o seu terceiro laboratério com 40 maqguinas com recursos de emenda parlamentar, APM,
PDDE e verbas do CPS.

Justificativa: Os laboratérios atuais sdo insuficientes para atender os cursos atuais e futuros cursos a serem
implantados. A Escola também ird receber uma emenda no valor de RS 80 mil, da deputada federal Rosana
Vale, para a aquisicdo de computadores.

e) Implantar 1 (um) laboratério Maker;

Duragdo: 2 anos.

Descrigdo: Implantar um laboratério maker a fim de estimular o engajamento dos alunos na construcao de
objetos/produtos com o uso da tecnologia em atividade interdisciplinar. Meta para 2020/2021.

Justificativa: O modelo de laboratério com computadores, que sempre esteve inserido no contexto das
tecnologias de informacdo e comunicacdo, foi muito importante para a educacdo no sentido de trazer a
informatica/internet para dentro das Escolas. Esse modelo, fomentado por meio de politicas publicas, é
considerado desatualizado quando pensamos que atualmente os estudantes ja tém um contato com a
tecnologia desde a primeira infancia e que ndo dependem mais do laboratdrio para acessar a internet, fazer
pesquisa, jogar jogos, produzir filmes e etc. Nos Ultimos anos, uma nova forma de utilizacdo da tecnologia em
processos educativos emergiu a partir da popularizacdo da cultura maker. Maker é um termo que remete
geralmente a pessoas que costumam construir coisas (faca vocé mesmo), consertar objetos, compreender
como estes funcionam, em especial os produtos industrializados. O movimento maker tem se multiplicado a
partir de 2015 no Brasil e chamado atencdo dos educadores pelo poder de engajamento dos estudantes em
atividades que propiciam construcdo de objetos com uso de tecnologia, ou seja, tornar o aluno um produtor
e ndo apenas consumidores de tecnologia. Fonte: https://porvir.org/espaco-maker-e-o-fim-da-era-do-
laboratorio-de-informatica/
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f) Melhorar 04 (quatro) espacos da Escola (guarita/almoxarifado, auditério, salas administrativas e biblioteca);
Duragdo: 1 ano

Descrigdo: Os espacos que serdo acompanhados e que sofrerdo atualizagdo de organizagdo, pintura e/ou
mobilidrio serdo: guarita/almoxarifado, auditério, salas administrativas e biblioteca.

Justificativa: Os ambientes foram apontados pela comunidade escolar como deficientes, mal dimensionados
e/ou com necessidade de pintura.

g) Melhorar resultados em 03 (trés) avaliacdes externas ((ENEM, Saresp e Ideb).
Duracdo: 5 anos.
Descrigao: Melhoria em resultados em avaliagbes externas
Enem:

e ciéncias da natureza—5,8% (de 513,14 para 543,14);

e (Cddigo e Linguagem —5,2% (de 567,88 para 597,88);

e matematica—5,2% (de 572,45 para 602,45);

e ciéncias Humanas — 8,05% (de 553,95 para 583,95);

e Redagdo—1,44% (de 691,13 para 701,13);

e portugués—3,11% (de 321,4 para 331,4);
e matematica —3,09% (de 323,6 para 333,6);

- Saeb: 6,9% (de 5,8 para 6,2).

Justificativa: A Etec de Cubatdo vem apresentando indices menores em avaliagBes externas como Enem,
Saresp e Saeb nos ultimos 3 anos e, embora CPS tenha como foco o desenvolvimento das competéncias, 0s
resultados positivos indicam uma melhora na qualidade da educacdo que estd sendo ofertada. A meta foi
proposta em 2020 e terad continuidade em 2021.

h) Realizar 01 (uma) capacitagcdo por eixo tecnoldgico (Meio ambiente, seguranca e salde; Gestdo; Informacgdo
e Comunicacdo; e Base nacional comum) visando mais e melhores aulas praticas;

Duragdo: 1 ano.

Descrigdo: A meta ird compor o projeto da Coordenac¢do Pedagdgica auxiliando docentes nas metodologias
para o ensino remoto. As capacita¢des terdo o foco das metodologias ativas para o ensino remoto.
Justificativa: As aulas praticas, quando no presencial, foram indicadas pela comunidade escolar como
deficientes. Neste momento que estamos ofertando o ensino remoto a necessidade ainda permanece, mas
com foco metodologias ativas.

i) Realizar 02 (duas) capacitacdes com docentes (foco pedagdgico e clima organizacional);

Duragdo: 1 ano.

Descrigdo: A escola realizard duas capacitagGes para docentes, sendo uma visando os procedimentos
pedagdgicos para o ensino remoto e a outra com foco no clima organizacional.

Justificativa: As aulas praticas, quando no presencial, foram indicadas pela comunidade escolar como
deficientes. Neste momento que estamos ofertando o ensino remoto a necessidade ainda permanece, mas
com foco metodologias ativas. O clima organizacional melhorou muito mesmo com o teletrabalho, mas
algumas relagGes, por estarem fragilizadas, necessitam ser reconstruidas.
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j) Realizar 02 (duas) capacitacdes funciondrios administrativos e operacionais (procedimentos e clima
organizacional);

Duragdo: 5anos

Descrigdo: A escola realizara duas capacitagBes para funcionarios, sendo uma visando os procedimentos
relacionados a sua area de atuacdo e a outra com foco no clima organizacional.

Justificativa: A Escola necessita sistematizar e desburocratizar os seus processos em atividades administrativas
e operacionais. O clima organizacional ainda estd fragilizado e as pessoas ainda necessitam reconstruir
relagdes.

k) Realizar 01 (um) projeto de voluntariado (asilo) oferendo a oportunidade de participacdo a 100% dos
professores, funcionarios e alunos;

Duragdo: 1 ano.

Descri¢do: Sera realizada uma acdo de voluntariado para a doacdo de itens de higiene para o lar Fraterno de
Cubatdo. A comunidade podera participar com a arrecadacgdo, separacdo e/ou doacdo dos itens.

Justificativa: A Escola necessita resgatar a¢des de voluntariado/sociais para auxiliar na formacdo integral de
nossos alunos.

[) Realizar 2 (duas) vivéncias para o desenvolvimento das competéncias socioemocionais;

Duragdo: 1 ano.

Descrigdo: Organizar vivéncias que desenvolvam competéncias socioemocionais para auxiliar em processos de
emprego, entrevista, curriculo entre outros.

Justificativa: O mercado de trabalho da atualidade requer profissionais que rednam tanto competéncias
cognitivas quanto as socioemocionais.

m) Restaurar a pintura da escola em 2 (dois) locais (parte externa e interna do prédio);

Duragdo: 1 ano.

Descrigdo: Realizar a pintura da Escola dos ambientes externos e corredores. A escolha da paleta de cores sera
escolhida pelo Prof. Fabio Cahn, arquiteto e docente da Etec de Cubatdo, que realizara um estudo que
contemple itens como claridade e estimulo a criatividade.

Justificativa: A Gltima pintura realizada na Unidade Escolar foi realizada no ano de 2014.

n) Ofertar a 100% dos alunos de cada Habilitacdo da Unidade Escolar, duas visitas técnicas, sendo uma no 12
e outra no 22 semestre;

Duragdo: 1 ano.

Descrigdo: Os coordenadores apontardo em seu Plano de Trabalho as visitas técnicas necessdrias para
complementacdo do desenvolvimento das competéncias e habilidades previstas em plano de curso.
Justificativa: A comunidade escolar, durante a avaliagdo final, apontou que os cursos devem ter mais e
melhores aulas praticas.

o) Promover nos discentes a construcdo das competéncias socioemocionais, em 100% dos cursos modulares
noturnos, visando a melhoria do sucesso escolar em 10% do Estado, em relagdo ao ano de 2020.

Duragado: 1 ano.

Descrigdo: O projeto serd coordenado pelo Orientador Educacional que organizard realizar atividades (oficinas,
palestras ou vivéncias) para a construcdo de competéncias socioemocionais nos discentes.

Justificativa: Contribuir com a melhoria do sucesso escolar em 10% do Estado em relagdo ao ano de 2020.
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p) Fomentar e gerenciar a pratica docente quanto a utilizacdo de recursos pedagodgicos diferenciados para
aulas praticas de 100% dos cursos modulares noturnos, visando a melhoria do sucesso escolar, do Estado,
em 10% em relagdo ao ano de 2020.

Duragado: 1 ano.

Descrigdo: O projeto serd coordenado pela Coordenagdo Pedagdgica que organizard capacita¢des visando e
acompanhamento as metodologias para o ensino remoto para aulas praticas.

Justificativa: Contribuir com a melhoria do sucesso escolar em 10% do Estado em relacdo ao ano de 2020.

11. Projetos

a) Sem Gratificacdo

Titulo: Manutengdo e melhoria na Etec de Cubatdo

Inicio: 08/02/2021

Término: 31/12/2022

Resumo: O projeto tem a finalidade de reorganizar e revitalizar alguns espacos da Unidade Escolar que
eventualmente necessitam de manutencdo/atualizagdo tanto dos equipamentos quanto na infraestrutura.
Justificativa: O projeto se justifica, pois, no segundo semestre/2019 iniciamos uma acdo dialdgica para
conhecer a percepc¢do e 0s anseios dos diversos segmentos que compdem a comunidade escolar e, analisando
os resultados percebemos que alguns ambientes necessitam ser revitalizados, tanto na infraestrutura como
em equipamentos. A Etec de Cubatdo ndo possui sistematizacdo para a prevencdo e acompanhamento dos
processos de aquisicdo, manutencdo e atualizacdo de seus ambientes, ocorrendo sempre de forma
emergencial.

Metodologia: A equipe para desenvolver o projeto ird realizar:

- pesquisa entre os diversos segmentos da comunidade escolar para levantamento da percepgdo e anseios
referente a estrutura da escola como um todo;

- reunides entre a equipe responsavel para elaboracdo de um calendario anual e de um check list de
manutencdo para acompanhamento dos ambientes mensal;

- reunido com os colegiados;

- encaminhamento das solicitacdes para os setores responsaveis do Centro Paula Souza.

Resultado Esperado: Manter os espacos da escola organizados e atualizados em relacdo aos equipamentos e
em pleno funcionamento.

Metas:

- Ampliar a capacidade de 02 (dois) laboratérios de informatica, passando de 10 para 40 computadores cada
(Lab1e2);

- Implantar 1 (um) laboratério de informatica (lab 3);

- Implantar 1 (um) laboratério Maker;

- Melhorar 04 (quatro) espacos da Escola (guarita/almoxarifado, auditorio, salas administrativas e biblioteca);
- Restaurar a pintura da escola em 2 (dois) locais (parte externa e interna do prédio).

Recursos: Os recursos serdo subsidiados pelas verbas de PDDE, DMPP, APM, Atas de compras, Instrucées de
Servigcos ou Compras para aquisicao de:

- equipamentos de tecnologia (data show, TV 55, computadores, note book);

- mobiliario (cadeiras, armarios, mesas de merenda, sofa);

- pintura da Escola;

- bancadas de divisdrias planejadas para o layout dos laboratérios;

- transporte para a baixa patrimonial
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Atividades:

- fevereiro — pesquisa entre os segmentos da comunidade escolar;

- margo — visita a todos os ambientes da Escola e levantamento dos inserviveis;

- abril — definicdo de calenddrio anual para manutencdo e elaboracdo de solicitacdo de baixa patrimonial;
- maio — reunido com os colegiados para definicdo de investimentos;

- junho e julho—encaminhamento das solicitagdes ao Centro Paula Souza;

- agosto a dezembro —reunido mensal para o acompanhamento do projeto.

Equipe: Diretor de Servicos Administrativo e Dire¢do da Escola.

Titulo: Lab Maker, o novo espacgo da Etec de Cubatdo
Inicio: 08/02/2021
Término: 31/12/2024
Resumo:
Os espacos makers, laboratérios makers, ou ainda fab makers como também podem ser chamados, sdo
espacos dentro das escolas e universidades que possibilitam que professores e alunos tragam a pratica as
teorias que muitas vezes sdo ensinadas em sala de aula. Ter ideias e crid-las, ou seja, tird-las do papel pode ser
sim uma maneira de significar a aprendizagem. Resolver um problema real da sociedade por meio de solugdes
inovadoras pode levar esse aluno e/ou essa equipe ao protagonismo. E assim a importancia desse ambiente
na unidade escolar, pois por meio dele, pode-se possibilitar aos alunos a colaboracdo, exploracdo e o
compartilhamento de suas praticas. Como resultados espera-se equipar adequadamente a sala escolhida na
Etec de Cubatdo e que até dezembro de 2021, j4 esteja totalmente finalizada para a utilizacdo de alunos e
professores, como um espaco colaborativo e criativo.
Justificativa:
A ideia surgiu da observacdo e necessidade de se ter um espaco mais criativo na escola, em que os alunos
pudessem desenvolver a pratica da teoria transmitida em sala de aula em um ambiente que possibilite algo
novo, inspirador em que a imaginacdo e criatividade possam fluir.
Os tempos mudaram e com isso as criangas estdo mais curiosas, os jovens tém acesso a informacdo com
apenas um click, portanto, aprender de maneira mais significativa é um dos pressupostos para a
democratizacdo do conhecimento, resolucdo de problemas e agilidade na confeccdo de produtos.
Sendo assim, pensou-se na adequacdo de uma sala ampla, que até entdo era utilizada para palestras,
apresentacGes de filmes e videos, semindrios etc. Atualmente esse espaco estd sendo redimensionado e
organizado, transformando-se no Lab Maker da Etec de Cubatdo.
Metodologia:
"Uma das coisas mais importantes da educacdo mdo na massa é fazer com que o professor preste mais atengao
no processo do que no produto, o que é mudanca de paradigma muito grande em relacdo a educacdo
tradicional, que olha para a prova, que é o produto." (Paulo Blikstein - Professor da Universidade de Stanford)
Na educacdo maker trés caracteristicas proprias podem distinguir as acdes dos envolvidos:
e 0 uso de ferramentas digitais;
e uma norma cultural de compartilhamento e colaboracdo on-line;
e uso de padrdes de design comuns para facilitar o compartilhamento e a rdpida interacao.
E preciso entender também que existem trés componentes fundamentais no entendimento dessa
relacdo:
e atividades (making) - conjunto de atividades que podem servir a uma variedade de objetivos de
aprendizagem numa variedade de lugares.
e comunidades (espacos makers ou Makerspaces) - sdo comunidades de pratica, que contemplam toda
a comunidade.
e identidades (makers) - se referem a identidade que as pessoas assumem dentro do movimento. Um
fator importante para a educacdo, € de que os alunos podem colocar a sua identidade pessoal nos
seus trabalhos.
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No Lab Maker os alunos desenvolverdo trabalhos de colaboracdo criativa, aprendizado, exploracdo e
compartilhamento. Além disso poderdo criar e aprender por meio de experiéncias praticas e personalizadas
desde as primeiras séries do ensino médio, chegando a acelera¢do na criacdo de produtos.
Sendo desafiado ao protagonismo de novas ideias e criacdes, o aluno poderd desenvolver competéncias como
criatividade, autonomia e empatia.
O Lab Maker na educacdo pode ser um atrativo no aspecto da interdisciplinaridade, quando propde um
"fazer" interligando componentes tradicionalmente separados.
Um outro aspecto que pode ser citado refere-se a criacdo, exploracdo e concentracdo na solucdo de
problemas auténticos do mundo real, em que os alunos adquirem conhecimento e criam significado a partir
de suas experiéncias.
Resultado Esperado:
Implementar um espaco inspirador, que exatamente define esse novo ambiente que estd sendo remodelado
na Etec de Cubatdo.
Esse novo layout deve ser e proporcionar a comunidade escolar:
Ambiente COLABORATIVO E CRIATIVO
FAZER E CRIAR algo que nos expresse;
Toda criacdo ou aprendizagem devem ser COMPARTILHADAS;
APRENDER ird garantir uma existéncia produtiva e feliz;
Errar é permitido. Aproveite o ERRO para buscar a perfeicdo;
O projeto tem que ser DIVERTIDO.
Observagdes: O laboratdrio maker atendera a todos os cursos oferecidos na Etec de Cubatdo.
Metas:
- Implantar 1 (um) laboratério Maker;
- Melhorar resultados em 03 (trés) avaliacdes externas ((ENEM, Saresp e Ideb).
- Realizar 02 (duas) capacita¢gdes com docentes (foco pedagdgico e clima organizacional);
- Promover nos discentes a construcdo das competéncias socioemocionais, em 100% dos cursos modulares
noturnos, visando a melhoria do sucesso escolar em 10% do Estado, em relagdo ao ano de 2020.
- Fomentar e gerenciar a pratica docente quanto a utilizacdo de recursos pedagdgicos diferenciados para aulas
praticas de 100% dos cursos modulares noturnos, visando a melhoria do sucesso escolar, do Estado, em 10%
em relagdo ao ano de 2020.
Recursos: Os recursos serdo subsidiados pelas verbas de PDDE, DMPP, APM, Atas de compras, Instruces de
Servigos ou Compras para aquisicdo de:
- Material de Consumo;
- Material Permanente;
- Impressora 3D;
- Sala com 60 m.
Atividades:
Fevereiro - Estudo sobre o Movimento Maker e a Educag¢do Maker;
Marco - Reunido e capacitacdo com universidade da regido;
Abril - Curso de Capacitacdo: Educador Maker - Primeiros Passos
Maio - Pesquisa de equipamentos e materiais
Junho - Cotacdo de equipamentos e materiais;
Julho - Capacitacdo de Docentes
Agosto a dezembro - Aulas praticas no laboratério maker.
Equipe: Profa Alexandra Villanova, Dire¢ao da Escola, Coordenacdo Pedagdgica e Coordenadores de Curso.
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Titulo: Oportunidades para estagio/aprendizagem.

Inicio: 08/02/2021.

Término: 31/12/2021.

Resumo: Realizar a integracdo entre a Escola Técnica Estadual de Cubatdo e 10 (dez) novas empresas publicas,
privadas e érgdos atuantes da regido, com o intuito do desenvolvimento das competéncias, habilidades e
valores dos cursos ofertados pela unidade escolar e o aprimoramento profissional dos discentes; estimulando
no aluno a motivagdo necessaria para conclusdo do curso por meio do aumento da oferta de vagas de estdgios
e propiciar de forma continua o intercambio de experiéncias com palestras e visitas técnicas, interferindo
positivamente no processo de reducdo da evasdo escolar.

Justificativa: Atualmente o mercado de trabalho exige profissionais preparados, proativos e com qualificagdes
voltadas a tecnologia e 0 aprimoramento continuo, a parceria entre as empresas publicas e privadas da regiao
e a unidade escolar, auxiliando os discentes em seu desenvolvimento profissional, académico e pessoal,
oportunizando os primeiros contatos com a dreas corporativas.

Metodologia: O desenvolvimento do projeto para os préximos dois anos 2020-2021, consiste na realizacdo de
parcerias com dez novas empresas do ambito publico e privado para a desenvolvimento de palestras, oficinas,
visitas técnicas, ofertas de estdgio e emprego nos eixos de gestdo e negdcio, salde, seguranca e meio
ambiente. O contato com as empresas para a realizacdo das parcerias e convénios, serdo por meio de visitas,
e-mail e telefone.

Resultado Esperado: Realizar a Integracdo Escola e Empresa, encaminhando alunos para preenchimento de
vagas para estagio, aprendizagem e/ou emprego.

Metas:

- Elaborar e implantar 01 (um) calendario com datas comemorativas para o fortalecimento dos canais de
comunicacdo (redes sociais);

- Estabelecer contato com 10 (dez) empresas vinculadas aos cursos oferecidos;

- Realizar 01 (uma) capacitacdo por eixo tecnolégico (Meio ambiente, seguranca e saude; Gestdo; Informacdo
e Comunicacdo; e Base nacional comum) visando mais e melhores aulas praticas;

- Realizar 2 (duas) vivéncias para o desenvolvimento das competéncias socioemocionais;

- Ofertar a 100% dos alunos de cada Habilitacdo da Unidade Escolar, duas visitas técnicas, sendoumano 12e
outra no 22 semestre;

- Promover nos discentes a construcao das competéncias socioemocionais, em 100% dos cursos modulares
noturnos, visando a melhoria do sucesso escolar em 10% do Estado, em relagdo ao ano de 2020.

Recursos: Infraestrutura da Escola.

Atividades:

Fevereiro a junho - Levantamento de empresas conveniadas.

Junho a agosto - Elaboracdo de planilha com empresas conveniadas.

Agosto a outubro — contato com as empresas.

Outubro a dezembro —agendamento e visitas com as empresas para formalizacdo de parcerias.

22 ano:

Fevereiro a maio - agendamento e visitas com as empresas para formalizacdo de parcerias.

Junho a dezembro — encaminhamento de alunos para estagio, aprendizagem e visitas técnicas.

Equipe: Assessor Técnico Administrativo Il e Diregdo.
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Titulo: Alcangando melhores indices
Inicio: 08/02/2021
Término: 31/12/2021
Resumo: Melhorar indices
Justificativa: A Etec de Cubatdo vem apresentando indices menores em avaliacdes externas como Enem,
Saresp e Saeb nos ultimos 3 anos e, embora o foco seja o desenvolvimento das competéncias, os resultados
ajudam a compor indicadores de qualidade. Os indices da Unidade Escolar sdo os mais baixos da regido entre
as Etecs.
Metodologia:
- Realizar reuniGes e capacitacdes entre os docentes do Etim;
- Elaboracdo de cronograma visando estabelecimento de estratégias e a¢des.
Resultado Esperado: Alcancar indices elevando a Etec de Cubatdo entre os quatro melhores resultados da
Baixada Santista entre as Etecs.
Metas:
melhorar resultados em 03 avaliacGes externas sendo:
- Enem:

e ciéncias da natureza—5,8% (de 513,14 para 543,14);

e (Coddigo e Linguagem —5,2% (de 567,88 para 597,88);

e matematica—5,2% (de 572,45 para 602,45);

e ciéncias Humanas —8,05% (de 553,95 para 583,95);

e Redacdo—1,44% (de 691,13 para 701,13);

e portugués—3,11% (de 321,4 para 331,4);
e matematica — 3,09% (de 323,6 para 333,6);

- Saeb: 6,9% (de 5,8 para 6,2).
Recursos: Infraestrutura e recursos materiais da Escola.
Atividades:
Fevereiro —levantamento de dados comparativos;
Margo e abril — Reunido com os docentes dos Etims;
Maio -
Equipe: Diregdo, Coordenagdo Pedagodgica, Coordenador de Curso BNCC e Orientador Educacional.

Titulo: Formagdo continuada na Etec

Inicio: 08/02/2021

Término: 31/12/2021

Resumo: Capacitar docentes e funciondarios visando melhoria continua dos processos de gestdo escolar nas
areas pedagodgica e administrativa.

Justificativa:

Metodologia:

- Reunides com etapas presenciais e on-line.

Resultado Esperado: Melhorar indicadores do observatdrio escolar e websai.

Metas:

- Implantar 1 (um) laboratério Maker;

- Melhorar resultados em 03 (trés) avaliacOes externas ((ENEM, Saresp e Ideb).

- Realizar 01 (uma) capacitacdo por eixo tecnolégico (Meio ambiente, seguranca e saude; Gestdo; Informacdo
e Comunicacdo; e Base nacional comum) visando mais e melhores aulas praticas;

- Realizar 02 (duas) capacita¢cdes com docentes (foco pedagdgico e clima organizacional);

- Realizar 02 (duas) capacita¢Ges funciondrios administrativos e operacionais (procedimentos e clima
organizacional);
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- Realizar 2 (duas) vivéncias para o desenvolvimento das competéncias socioemocionais;

- Ofertar a 100% dos alunos de cada Habilitagdo da Unidade Escolar, duas visitas técnicas, sendo umano 12 e
outra no 22 semestre;

Recursos:

Infraestrutura e recursos materiais da Escola.

Atividades:

Janeiro — Elaboracdo da capacitacao;

Janeiro — Capacitagao;

Marco — Capacitagao;

Julho — Elaboracdo da capacitacao;

Setembro — Capacitacao;

Outubro - Capacitacdo;

Novembro — Capacitacado;

Equipe: Diretora de Servicos Académica, Coordenacdo Pedagdgica, Orientador Educacional e Secretaria
Académica.

b. Com Gratificagdo

Coordenador Pedagdgico
Responsavel: Ellen Regina Medeiros de Sousa Silva n? de HAE: 30
Titulo do Projeto: Projeto de Coordenacdo Pedagdgica da Etec de Cubatdo - 2021

A. Justificativas do projeto:

As primeiras salas de aula no Brasil datam do periodo de colonizagdo de nosso pais pelos portugueses, sendo
os padres jesuitas os primeiros professores. De 1a para ca, a educacdo mudou muito, passando por diversas
transformag8es, como era de se esperar que acontecesse e como costuma acontecer com os mais diversos
institutos sociais. A saude, o mundo do trabalho, o Estado e até a prépria familia, dentro de suas possibilidades
contextuais, acompanharam a evolugdo social e tecnolégica que ocorreu na sociedade. Porém, embora tenha
sofrido mudancas, a educacdo, por se tratar de um instituto extremamente dinamico por suas particularidades
(complexidades dos individuos, instrugdo coletiva, avaliacdo global que envolve vérios olhares, exigéncia de
formacdo docente continuada, reflexdo constante sobre a pratica, etc), evolui mais lentamente, de maneira
gue em algumas situacdes, ainda se apresenta um contelddo desvinculado da realidade do aluno e o mais
agravante, de maneira desinteressante, o que tem levado alguns discentes a desmotivacdo e a um indice de
insucesso no processo de ensino e aprendizagem. Apesar de muitos educadores caminharem ao encontro da
criatividade e métodos cada vez mais diferenciados, ainda se encontra muita pratica apoiada no ensino
classico e tradicional, sustentado em livros, apostilas, listas longas de exercicios, giz e lousa, o que ndo é
rigorosamente ruim, pois tais recursos ainda tém seu papel no processo de ensino-aprendizagem, no entanto,
se mal gerenciado, coloca grande parte dos docentes, ainda que por vezes inconscientemente, no lugar de
somente detentor do saber, enquanto o que se espera desse € que seja um mediador entre o conhecimento
e o aluno. Do outro lado, ficam os alunos que, nessa situacdo, sdo considerados sujeitos passivos, o que acaba
por implicar, no decorrer do processo, em alguém desinteressado, manipulado, que considera a meng¢do mais
importante que seu aprendizado e por conseguinte, com menos poténcia para desenvolver as competéncias
e habilidades a ele propostas. Some-se a isso a realidade vivida no ano letivo de 2020, na qual fomos
obrigatoriamente inseridos e que colocou a todos os principais sujeitos da escola em uma situacdo de
aprendizagem involuntaria, que exigiu adaptacdo imediata, sem tempo para se refletir a praxis dessa
circunstancia. Dentro desse cendrio, a educacdo, que ja apresentava certa dificuldade na insercdo de
diversidade metodoldgica na pratica de ensino, sofreu ainda mais com a necessidade iminente de transferir o
ensino presencial para uma plataforma digital, o que, fatalmente, acarretou em lacunas de aprendizagem,
sejam elas provenientes de dificuldade causada pela falta da ndo relacdo presencial entre aluno e professor,
ou pela baixa frequéncia de alunos por desmotivacdo, problemas emocionais e/ou financeiros decorrentes da
pandemia ou mesmo envolvimento exclusivo em entregas de tarefas pontuais, sem o registro de atividade
sincrona por parte do aluno, motivadas pelo objetivo em se alcancar uma mencgdo, ou até despreparo do
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docente, por ndo ser um profissional procedente do ensino a distancia, que em funcdo disso precisou se
ambientar e se harmonizar com a nova realidade. Entretanto, por outro lado, ndo obstante a realidade das
dificuldades e desafios e até por causa dela, bastante atividade diferenciada foi produzida na Etec de Cubatao
e muito foi aprendido pelo docente, exatamente pela obrigatoriedade do ensino virtual, de maneira que a
adversidade ocasionou, em muitos casos, a producdo de um mecanismo pedagdgico mais criativo. A imposicao
de se continuar ministrando aula, ainda que em um formato desconhecido, deu aos profissionais da educacéo
a perspectiva de pensar e agir diferente a fim de manter a qualidade das aulas presenciais. Porém se sabe que
a despeito de todo aprendizado que se adquiriu e de todo esforco posto a servico da nova pratica pedagogica,
algumas lacunas fatalmente ocorreriam, o que se comprovou por relatérios obtidos junto a professores e
alunos. Sendo assim, na busca de uma escola que sempre repensa o que se precisa melhorar pedagogicamente
a cada ano, inclusive com reunides de planejamento, pedagdgicas e de curso que atendam a essa necessidade
e, no sentido de amenizar tais perdas para o aprendizado e para a construcdo de competéncias e habilidades,
e ainda levando em conta tal conjuntura e a situacdo esbocada para o ano de 2021, este projeto terd seu foco
no desenvolvimento de recursos pedagdgicos diferenciados, uma vez que se acredita que esses trazem em si
o poder de engajar alunos, colocando-os no cerne da aprendizagem significativa. Confia-se que tal trabalho
serd capaz de fomentar a recuperacao dessas lacunas, pois é sabido que contribui para a construcdo de um
aluno motivado, interessado e conscio de seu papel neste processo de desenvolvimento educacional e
preparatorio para a insercdo no mercado de trabalho. O projeto estara voltado para todas as turmas da
Unidade Escolar, todavia o acompanhamento sistematizado estard direcionado para os cursos modulares
noturnos da Sede e Classe Descentralizada, a saber, respectivamente: Cursos Técnicos em Logistica e Meio
Ambiente, e Cursos Técnicos em Administracdo, Contabilidade e Programacdo de Jogos Digitais e fomentara
0 uso, em aulas praticas, de recursos pedagogicos, como metodologias ativas, simuladores, simulacbes
realisticas, plataforma para organizacdao de enquetes e jogos, entre outros e estara voltado para a melhora do
sucesso escolar em 10% da taxa média dos referidos cursos, em relacdo ao ano de 2020. Os dados utilizados
para tal parametro foram observados a partir da andlise da taxa de aprovacdo dos mddulos dos cursos em
guestdo, por meio dos Resultados da Andlise das Atas de Conselho de Classe Intermediario e Final, e do Banco
de Dados da CETEC. O percentual de cada curso foi calculado de acordo com a comparacdo de entrada e saida
em cada médulo no inicio do 12 semestre de 2020 com a entrada e saida da mesma turma no moédulo seguinte,
no 22 semestre de 2020. Posteriormente, foi calculada para o ano de 2020, baseado nos dois semestres, a
média de sucesso escolar dos cursos objetos do projeto, a fim de se chegar em uma média para a escola, tendo
por referéncia os cursos técnicos modulares, de maneira que isso possibilitou se chegar a um indice de
melhoria que representasse os esperados 10 % (dez por cento), o qual foi aplicado na média de cada curso,
que valerd de projecdo para o ano de 2021, nos dois semestres. Tais calculos seguem apresentados nas tabelas
abaixo:

Etec Sede:
Técnico em Logistica (matriculados e aprovados, taxa de aprovacdo — 12 semestre
Matriculados e Aprovados do Mdédulo | para o Médulo 1l Taxa de Aprovagdo- Mdédulo |
12 Médulo 12 semestre /2020 para Madulo Il
(1@ semestre 2020) 40 matriculados 12 semestre /2020
18 Aprovados 45 %
Matriculados e Aprovados do Médulo Il para o Médulo Il Taxa de Aprovagdo- Médulo Il
2 2 Mdodulo 12 semestre /2019 para Modulo lll
(1@ semestre 2020) 37 matriculados 12 semestre /2020
31 Aprovados 83,78 %
Matriculados e Aprovados no Modulo Il Taxa de Aprovagdo no Mdédulo
32 Mddulo 12 semestre/2020 1l
(12 semestre 2020) 32 matriculados 12 semestre /2019
29 Aprovados 90,62 %
- 1o
Média ;Zf)mes”e 26 alunos 73,13%

Gréafico/Imagem/Tabela 109
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Técnico em Logistica (matriculados e aprovados, taxa de aprovacdo - 22 semestre

Matriculados e Aprovados do Mdédulo | para o Médulo Il Taxa de Aprovacgdo- Mdédulo |
12 Médulo 22 semestre /2020 para Madulo Il
(29 semestre 2020) 38 matriculados 29 semestre /2020
31 Aprovados 81,57 %
Matriculados e Aprovados do Mdédulo Il para o Médulo 1l Taxa de Aprovagao- Maédulo Il
2 2 Mdadulo 29 semestre /2019 para Modulo lll
(22 semestre 2020) 26 matriculados 292 semestre /2020
23 Aprovados 88,46 %
Matriculados e Aprovados no Maodulo [l Taxa de Aprovagao no
32 Mddulo 29 semestre/2020 Maodulo 1l
(22 semestre 2020) 36 matriculados 292 semestre /2019
25 Aprovados 69,45 %
PRTIYS
Média gozgmestre 26 alunos aprovados 79,82%
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Técnico em Logistica — Média de Sucesso Escolar em 2020 (nimero de alunos e percentual)

PERIODO MEDIA ALUNOS APROVADOS MEDIA DO PERCENTUAL DE SUCESSO ESCOLAR
12 semestre 2020 26 73,13%
22 semestre 2020 26 79,82%
Ano de 2020 26 76,48%
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Técnico em Meio Ambiente (matriculados e aprovados, taxa de aprovacdo — 12 semestre

Matriculados e Aprovados do Mdédulo | para o Médulo 1l Taxa de Aprovagdo- Mdédulo |
12 Médulo 12 semestre /2020 para Madulo Il
(1@ semestre 2020) 40 matriculados 12 semestre /2020
29 Aprovados 72,5 %
. . , Taxa de Aprovagao no
, Matriculados e Aprovados do Médulo Il para o Médulo 1l ,
2 2 Modulo 19 semestre /2019 Modulo il
(12 semestre 2020) . ) , 12 semestre /2019
Nao houve oferta deste médulo neste semestre A
Sem parametro
Matriculados e Aprovados no Modulo ll1 Taxa de Aprovagao no
32 Médulo 12 semestre/2020 Maodulo I
(12 semestre 2020) 27 matriculados 12 semestre /2019
23 Aprovados 85,18 %
T
Média ;Ozgmestre 26 alunos aprovados 78,84%

Gréafico/Imagem/Tabela 112
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Técnico em Meio Ambiente (matriculados e aprovados, taxa de aprovacdo — 22 semestre

Matriculados e Aprovados do Mdédulo | para o Médulo 1l Taxa de Aprovacgao- Médulo |
12 Moddulo 22 semestre /2020 para Modulo Il
(22 semestre 2020) 37 matriculados 292 semestre /2020
19 Aprovados 51,35%
Matriculados e Aprovados do Mdédulo Il para o Médulo Il Taxa de Aprovagao- Mdédulo Il
2 2 Médulo 22 semestre /2019 para Modulo 1l
(22 semestre 2020) 30 matriculados 292 semestre /2020
21 Aprovados 70 %
. Matriculados e Aprovados no Mdédulo llI Taxa de Aprovacdo no Modulo
32 Mddulo 29 semestre/2020 I
(22 semestre 2020) - . 292 semestre /2019
Nado houve oferta deste médulo neste semestre A
Sem parametro
Adi o
Média ibzgmestre 20 alunos aprovados 60,67%
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Técnico em Meio Ambiente — Média de Sucesso Escolar em 2020 (ndmero de alunos e percentual)

PERIODO MEDIA ALUNOS APROVADOS MEDIA DO PERCENTUAL DE SUCESSO ESCOLAR
192 semestre 2020 26 78,84%
292 semestre 2020 20 60,67 %
Ano de 2020 23 69,75 %
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Classe Descentralizada:

Técnico em Administracdo (matriculados e aprovados, taxa de aprovacdo — 12 semestre

Matriculados e Aprovados do Mdédulo | para o Médulo 1l Taxa de Aprovagao- Médulo |
12 Médulo 12 semestre /2020 para Madulo Il
(1@ semestre 2020) 39 matriculados 12 semestre /2020
27 Aprovados 85,18 %
Matriculados e Aprovados do Mdédulo Il para o Médulo IlI Taxa de Aprovacao- Médulo Il
2 2 Mddulo 12 semestre /2019 para Modulo lll
(12 semestre 2020) 39 matriculados 12 semestre /2020
34 Aprovados 87,17 %
Matriculados e Aprovados no Modulo ll1 Taxa de Aprovagdo no Médulo
32 Mddulo 12 semestre/2020 1l
(12 semestre 2020) 30 matriculados 12 semestre /2019
23 Aprovados 76,66 %
Média 12 semestre 0
2020 28 alunos aprovados 83%

Gréafico/Imagem/Tabela 115
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Técnico em Administracdo (matriculados e aprovados, taxa de aprovacdo — 292 semestre

Matriculados e Aprovados do Médulo | para o Mddulo Il Taxa de Aprovacgdo- Mdédulo |
12 Moddulo 22 semestre /2020 para Modulo Il
(22 semestre 2020) 39 matriculados 292 semestre /2020
29 Aprovados 74,35 %
Matriculados e Aprovados do Mdédulo Il para o Médulo Il Taxa de Aprovagao- Maédulo Il
2 2 Médulo 22 semestre /2019 para Modulo 1l
(22 semestre 2020) 35 matriculados 292 semestre /2020
30 Aprovados 85,71%
Matriculados e Aprovados no Modulo [l Taxa de Aprovagdo no Mdédulo
32 Mddulo 29 semestre/2020 1l
(22 semestre 2020) 36 matriculados 292 semestre /2019
33 aprovados 91,66 %
A jin 90
Média gozce)mestre 30 alunos aprovados 83,90 %

Gréafico/Imagem/Tabela 116

Técnico em Administracdo — Média de Sucesso Escolar em 2020 (nimero de alunos e percentual)

PERIODO MEDIA ALUNOS APROVADOS MEDIA DO PERCENTUAL DE SUCESSO ESCOLAR
12 semestre 2020 28 83 %
292 semestre 2020 30 83,90 %
Ano de 2020 29 83,45 %
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Técnico em Contabilidade (matriculados e aprovados, taxa de aprovacdo — 12 semestre

Matriculados e Aprovados do Mdédulo | para o Médulo 1l Taxa de Aprovagdo- Mdédulo |
12 Médulo 12 semestre /2020 para Modulo Il
(19 semestre 2020) 39 matriculados 12 semestre /2020
25 Aprovados 64,10 %
Matriculados e Aprovados do Mdédulo Il para o Médulo llI Taxa de Aprovagdo- Médulo Il
2 2 Mddulo 12 semestre /2019 para Maodulo lll
(1@ semestre 2020) 34 matriculados 12 semestre /2020
24 Aprovados 70,59 %
Matriculados e Aprovados no Modulo Il Taxa de Aprovagdo no Mdédulo
32 Mddulo 19 semestre/2020 1l
(1@ semestre 2020) 27 matriculados 12 semestre /2019
14 Aprovados 51,85 %
PRTIS
Média ;Ozgmestre 21 alunos aprovados 62,18 %

Gréafico/Imagem/Tabela 118
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Técnico em Contabilidade (matriculados e aprovados, taxa de aprovacdo) — 22 semestre

12 Médulo
(22 semestre 2020)

Matriculados e Aprovados do Mdédulo | para o Médulo 1l
29 semestre /2020
39 matriculados
26 Aprovados

Taxa de Aprovagdo- Mdédulo |
para Modulo Il
22 semestre /2020
66,66 %

Matriculados e Aprovados do Mdédulo Il para o Médulo [l

Taxa de Aprovagao- Médulo Il

2020

2 2 Mddulo 22 semestre /2019 para Modulo lll
(29 semestre 2020) 31 matriculados 29 semestre /2020
18 aprovados 58,06 %
Matriculados e Aprovados no Modulo Il Taxa de Aprovagdao no Médulo
32 Médulo 292 semestre/2020 1
(22 semestre 2020) 35 matriculados 292 semestre /2019
23 Aprovados 65,71 %
PRI
Média 22 semestre 22 alunos aprovados 63,47 %
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Técnico em Contabilidade — Média de Sucesso Escolar em 2020 (nimero de alunos e percentual)

PERIODO MEDIA ALUNOS APROVADOS MEDIA DO PERCENTUAL DE SUCESSO ESCOLAR
12 semestre 2020 21 62,18 %
22 semestre 2020 22 63,47 %
Ano de 2020 21 62,85 %
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Técnico em Programacdo de Jogos Digitais (matriculados e aprovados, taxa de aprovacdo, projecdo de

melhora e resultado esperado) — 12 semestre

Matriculados e Aprovados do Mdédulo | para o Médulo Il Taxa de Aprovagdo- Mdédulo |
12 Médulo 12 semestre /2020 para Modulo Il
(12 semestre 2020) 39 matriculados 12 semestre /2020
20 Aprovados 51,28 %
2 9 Médulo Matriculados e Aprovados do Mdédulo Il para o Médulo 1l Taxa de Aprole(l;ao no Madulo
) 19 tre /2019
(12 semestre 2020) . semes rel/ 12 semestre /2019
N3o houve oferta deste mddulo neste semestre A
Sem parametro
, Matriculados e Aprovados no Madulo Il Taxa de Aprovacdo no Modulo
3¢ Médulo 12 semestre/2020 I
(12 semestre 2020) . ) ! 12 semestre /2019
N&do houve oferta deste médulo neste semestre A
Sem parametro
PRTIPS
Média ;Ozgmestre 20 alunos aprovados 51,28 %

Gréafico/Imagem/Tabela 121
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Técnico em Programacdo de Jogos Digitais (matriculados e aprovados, taxa de aprovacdo, projecdo de

melhora e resultado esperado) — 22 semestre

. . Taxa de A ] Modul
. Matriculados e Aprovados do Mddulo | para o Mddulo |l axa de Aprovagao no viodulo
12 Médulo 22 semestre /2020 I
(22 semestre 2020) . ) , 22 semestre /2019
Ndo houve oferta deste médulo neste semestre A
Sem parametro
Matriculados e Aprovados do Médulo Il para o Médulo 1l Taxa de Aprovagao- Mdédulo Il
2 2 Mdodulo 22 semestre /2019 para Modulo lll
(22 semestre 2020) 24 matriculados 292 semestre /2020
13 Aprovados 54,16 %
. T A a Maodul
, Matriculados e Aprovados no Madulo Il axa de Aprovagdo no Modulo
3% Modulo 29 semestre/2020 I
(22 semestre 2020) . X 292 semestre /2019
N3o houve oferta deste médulo neste semestre .
Sem parametro
Média 22 semestre
2020 13 aprovados 54,16 %
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Técnico em Programacdo de Jogos Digitais — Média de Sucesso Escolar em 2020 (numero de alunos e

percentual)
PERIODO MEDIA ALUNOS APROVADOS MEDIA DO PERCENTUAL DE SUCESSO ESCOLAR
12 semestre 2020 20 51,28 %
29 semestre 2020 13 54,16 %
Ano de 2020 16 52,72 %

Gréafico/Imagem/Tabela 123

Média de 100% dos cursos modulares noturnos da Etec de Cubatdo (Sede e Classe Descentralizada)

CURSO MEDIA ALUNOS APROVADOS MEDIA DO PERCENTUAL DE SUCESSO ESCOLAR
Logistica 26 76,48 %
Meio Ambiente 23 69,75 %
Administracao 29 83,45 %
Contabilidade 21 62,85 %
Jogos Digitais 16 52,72 %
TOTAL 115 345,25 %
MEDIA 23 69,05 %

Gréafico/Imagem/Tabela 124

Incremento de 10 % na taxa de sucesso escolar (média)

MEDIA DE MEDIA DE PERCENTUAL DE TAXA DE 10% A SER APLICADA EM TODOS OS
ALUNOS SUCESSO ESCOLAR CURSOS
APROVADOQOS
23 69,05% 6,90%

Gréafico/Imagem/Tabela 125

112



Plano Plurianual de Gestdo 2021 - 2025

Resultados esperados para cada curso do Projeto —ano de 2021 (12 e 292 semestre)

VRO MEDIA DE RESULTADOS
CURSO TECNICO APROVADOS - PERCENTUAL DE MELHORIA DE 10 % NO ESPERADOS
NOTURNO SUCESSO ESCOLAR - SUCESSO ESCOLAR (percentual e nimero
2020
2020 de alunos)

0,

Logistica 26 alunos 76,48 % 6,90% 2
aprovados 28 alunos aprovados

o)

Meio Ambiente 23 alunos 69,75 % 6,90% 76,65 %
aprovados 25 alunos aprovados

0,

Administracio 29 alunos 83,45 % 6,90% 90,35 %
aprovados 31 alunos aprovados

0,

Contabilidade 21 alunos 62,85 % 6,90% 69,75 %
aprovados 23 alunos aprovados

3 0,

Programa.(_;go gm 16 alunos 52.72% 6,90 % 59,62 %
Jogos Digitais aprovados 18 alunos aprovados

Grafico/Imagem/Tabela 126

O projeto traz dois grandes desafios que sdo: aumentar o indice de sucesso escolar nos cursos que ja tem bom
indice e nos cursos que sofreram mais que os outros pelas condicGes impostas pela pandemia, por conta da
necessidade de programas de softwares especificos, como no caso de Contabilidade e Programacdo de Jogos
Digitais. Ndo foram poucos os relatos de alunos que contavam somente com celular para acompanhar as aulas,
0 que ndo proporcionava a producdo adequada das atividades, mesmo que diante do empenho do professor
e do proéprio aluno, que adaptaram atividades, meios de entrega e producdo. Ainda assim, muitos alunos
acabaram por se desmotivar, o que provocou queda nos indices de aprovacdo. Porém vale ressaltar que os
numeros apresentados no segundo semestre ainda podem sofrer alteracGes por conta das reclassificaces e
reconsideracdes que poderdo ser entregues pelos alunos até o fim de janeiro. Todavia, mesmo com as
adversidades oriundas do contexto social pelo qual passamos, até por ndo se ter ideia de quando se terd o
retorno presencial, acredita-se que o entendimento e a utilizacdo correta de recursos pedagdgicos
diferenciados podem ser de grande auxilio para o que discente perceba que aprender pode ser estimulador e
motivador e, por fim, tenha o desejo de permanecer na escola, mesmo diante de desafios. Esse mesmo
entendimento por parte do docente, também podera ser muito agregador em se tratando de pratica e
formacdo docente. Desta maneira, cré-se que o projeto podera trazer, além da melhora da taxa, outras
contribuicBes para a escola no geral, como: um professor mais preparado, um aluno mais protagonista e mais
estimulado a aprender e um nucleo pedagdgico mais consciente de seu papel. Para tanto, o projeto apoia-se
nas acles propostas nas metodologias, bem como no planejamento do cronograma, que inclui,
resumidamente, as seguintes acdes: trabalhar junto aos coordenadores e docentes, acompanhamento das
lacunas de aprendizagem, dos recursos pedagogicos diferenciados, atividades avaliativas, estratégias de
recuperacao continua, projetos interdisciplinares, reunides, formacdo continuada para professores, projetos
pedagodgicos previstos no PPG, orientando, monitorando, avaliando e interpretando dados e resultados. Isso
se dard de maneira sistematizada, por acompanhamento no site em que o projeto estara inserido, com
periodicidade quinzenal, por entrega de relatdrios bimestrais a Supervisao, por participacdo em reunides (de
curso, de equipe com coordenacdo, pedagogicas e de planejamento), pelas Atas dos Conselhos e por
guestionadrios aplicados a professores e alunos.

B. OBJETIVO(S) DO PROJETO:
Objetivo Geral:

e Melhorar em 2021, o sucesso escolar do Estado, em 10%, em relacdo ao ano de 2020.
Objetivos Especificos:
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e QOrientar, em reunides de planejamento e pedagdgica e juntamente com os coordenadores de curso,
em reunides de curso, quanto a definicdo e utilizagdo de recursos pedagdgicos diferenciados em aulas
praticas, inseridos nos POAD’s;

e Instruir quanto a elaboracdo de atividades avaliativas adequadas, voltadas para as competéncias a
serem adquiridas;

e Promover a elaboracdo de projetos interdisciplinares, baseados nos Planos de Curso e voltados para
a participacdo ativa dos alunos, incentivando o protagonismo estudantil;

e QOrganizar formacdo continuada para os docentes com foco no uso de recursos pedagdgicos
diferenciados (metodologias, técnicas e estratégias);

e Proporcionar reflexdo da pratica docente e realinhamento dessa, em auxilio nas reunides de curso

C. META (S) DO PROJETO:

- Orientar e acompanhar os projetos dos Coordenadores Pedagdgicos e Orientadores Educacionais, com foco
nos recursos pedagogicos diferenciados utilizados nas aulas praticas de 100% dos cursos modulares noturnos,
visando a melhoria do sucesso escolar, do Estado, em 10%, em relagao ao ano de 2020;

- Melhorar resultados em 03 (trés) avaliacdes externas ((ENEM, Saresp e Ideb).

- Realizar 01 (uma) capacitacdo por eixo tecnolégico (Meio ambiente, seguranca e saude; Gestdo; Informagdo
e Comunicacdo; e Base nacional comum) visando mais e melhores aulas praticas;

- Realizar 02 (duas) capacita¢cdes com docentes (foco pedagdgico e clima organizacional);

- Realizar 02 (duas) capacitacGes funcionarios administrativos e operacionais (procedimentos e clima
organizacional);

- Promover nos discentes a construcdo das competéncias socioemocionais, em 100% dos cursos modulares
noturnos, visando a melhoria do sucesso escolar em 10% do Estado, em relagdo ao ano de 2020.

- Fomentar e gerenciar a pratica docente quanto a utilizacdo de recursos pedagdgicos diferenciados para
aulas praticas de 100% dos cursos modulares noturnos, visando a melhoria do sucesso escolar, do Estado,
em 10% em relagdo ao ano de 2020.

D. METODOLOGIA(S):
Como metodologia, proceder-se-a as seguintes acées a fim de que se chegue aos objetivos do projeto:

a) Organizar uma avaliacdo diagndstica, visando conhecer as possiveis lacunas de aprendizagem;

b) Trabalhar, juntos aos docentes, as lacunas/dificuldades de aprendizagem dos alunos;

¢) Orientar quanto a indicacdo de recursos pedagodgicos diferenciados em aulas praticas, elencando
conjuntamente com os coordenadores dos cursos, para as turmas indicadas no projeto, recursos pedagogicos
diferenciados a serem utilizados nas aulas praticas, visando que essas estejam presentes nos POAD'’S;

d) Orientar quanto a elaboracdo de avaliacGes adequadas, monitorando, analisando e interpretando
resultados das avaliagdes aplicadas, assegurando sua elaboracdo para verificagdo do desenvolvimento de
competéncias e habilidades previstas nos planos de Curso;

e) Promover estratégias de recuperagdo continua, reestruturando e aprofundando o conhecimento docente
guanto a estratégias de recuperacdo da aprendizagem, por meio de orientacdo, acompanhamento e
formacdo, alinhando a pratica as normas institucionais e, devidamente, expressas nos Plano de Trabalho
Docente;

f) Orientar, acompanhar e avaliar, mesmo que remotamente, os resultados de projetos interdisciplinares
desenvolvidos nas habilitagdes técnicas modulares e integradas, que incentivem a participacdo ativa dos
alunos, o trabalho em equipe, a\ pesquisa e o desenvolvimento de habilidades sociais e profissionais;

g) Auxiliar na organizacdo das reunides de curso entre os docentes e coordenadores para troca de experiéncias
guanto ao uso de recursos pedagodgicos diferenciados para aulas praticas;

h) Organizar formacdo continuada para os docentes com foco na definicdo e utilizagdo de recursos
pedagdgicos diferenciados — métodos, técnicas, estratégias — para aulas praticas, bem como na avaliagdo por
competéncias, recuperacdo continua e reflexdo sobre suas praticas e trabalho diario;
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i) Monitorar e interpretar os resultados de formacdo continuadas de docentes;

j) Promover, em conjunto com a equipe escolar, o gerenciamento e analise de resultados dos projetos

pedagdgicos previstos no Plano Plurianual de Gestao.

As atividades acima relacionadas serdo acompanhadas de maneira sistematizada ao longo do ano letivo, por
meio de relatdrios bimestrais a Supervisdo, sempre baseados no cronograma do projeto e acompanhamento
guinzenal das atividades no site haecetec.cps.sp.gov.br, com registros de evidéncias do trabalho executado,
de forma qualitativa e quantitativa, os quais serdo socializados. As avaliacdes e as interpretaces dos
resultados do Projeto dar-se-a ao longo de cada bimestre, por meio dos dados das Atas dos Conselhos de
Classe intermediarios e Finais, andlise dos POAD’s e questionarios voltados para os docentes e discentes.

Tais atividades terdo inicio tdo logo comece o ano letivo e obedecerd ao Cronograma constante do Projeto.
Toda articulacdo entre as diversas acdes listadas acontecerd por meio de Reunides de Planejamento,

Pedagdgicas, de Curso e de Equipe e Coordenacdo, essa com periodicidade quinzenal.

E. CRONOGRAMA DO PROJETO

ATIVIDADES

PERIODOS!

Reunido de Planejamento (PPG/POAD/Projeto de CP e OE: recursos pedagdgicos
diferenciados, Painel de Boas Praticas), ReuniGes de Curso e de TCC, Avaliacdo
Diagnodstica com tabulagdo das dificuldades de aprendizagem

03/02 a 15/02/20

Trabalho/acompanhamento junto aos docentes das lacunas/dificuldades de
aprendizagem dos alunos, Reunido Pedagdgica, Capacitacdo para coordenadores
(reuniGes de curso, elaboracdo de avaliacdes adequadas, estratégias de recuperagao
continua, projetos interdisciplinares, formuldrio CETEC — etapa 1), participacdo em
reunides de curso

16/02 a 01/03/20

Monitoramento da frequéncia por meio de preenchimento de formulario e vistos nos
didrios por parte dos coordenadores e acompanhamento das agdes ref. ao
Formuldrio CETEC — etapa 1, interpretacdo de resultados das Reunides de
planejamento e pedagdgica

02/03 a 15/03/20

Monitoramento, por amostragem, de avaliagGes aplicadas e das estratégias de
recuperacao continua, auxilio na organizacdo das reunides de curso, participacdo em
reunides de curso, capacitacdo para coordenadores (projetos interdisciplinares e
formuldrio CETEC — etapa 2)

16/03 a 30/03/20

29 Hackaton Serra do Mar (projeto interdisciplinar que envolve recursos pedagdgicos
diferenciados), monitoramento da frequéncia por meio de preenchimento de
formulario de andlise de auséncias e vistos nos diarios, por parte dos coordenadores,
acompanhamento das atividades diferenciadas realizadas

01/04 a 15/04/20

Acompanhamento de projetos interdisciplinares, auxilio na organizag¢do das reunides
de curso, participacdo em reunides de curso, capacitacdo para coordenadores (coleta
de dados para acompanhamento das acdes ref. ao formulario CETEC — Etapa 2,
formacdo ref. recursos pedagdgicos diferenciados), acompanhamento do processo
de ensino-aprendizagem por meio de atas de Conselho, da divulgacdo dos resultados
bimestrais, com devolutiva para os Coordenadores de Curso para providéncias,
acompanhamento das atividades diferenciadas

16/04 a 30/04/20

Semana Paulo Freire e sabado letivo (foco nas atividades praticas que envolvam
recursos pedagdgicos diferenciados), monitoramento da frequéncia por meio de
preenchimento de formulario de andlise de auséncias e vistos nos didrios, capacitacdo
de coordenadores (acompanhamento formulario CETEC — etapa 3)

01/05 a 15/05/20

1 periodo néo superior a 15 dias
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Auxilio na organizacdo das reunies de curso, participacdo em reunides de curso
Reunides de Curso, monitoramento, por amostragem, de avaliag®es aplicadas e das
estratégias de recuperagdo continua, gerenciamento e analise dos resultados dos
projetos pedagogicos (PPG),

16/05/ a 30/05/20

Monitoramento da frequéncia por meio de preenchimento de formuldrio e vistos nos
diarios por parte dos coordenadores e coleta de dados das a¢bes ref. ao Formulario
CETEC —etapa 3

31/05/ a 14/06/20

Auxilio na organizacdo das reunides de curso, participacdo em reunides de curso,
Capacitacdo de coordenadores (analise dos dados ref. Formulario CETEC — etapa 3,
analise da frequéncia), acompanhamento de portfélio dos coordenadores (projetos,
eventos, atividades), acompanhamento das atividades diferenciadas

15/06 a 29/06/20

Acompanhamento do processo de ensino-aprendizagem por meio de atas de
Conselho, da divulgacdo dos resultados bimestrais, com devolutiva para os
Coordenadores de Curso para providéncias

30/06 a 14/07/20

Reunido de Planejamento (PPG/POAD/Projeto de CP e OE: recursos pedagogicos
diferenciados), Reunides de Curso e de TCC, Avaliacdo Diagndstica com tabulagdo das
dificuldades de aprendizagem e Reunido Pedagdgica (Painel de Boas Préaticas)

15/07 a 29/07/20

Trabalho/acompanhamento junto aos docentes das lacunas/dificuldades de
aprendizagem dos alunos, Capacitacdo para coordenadores (reuniGes de curso,
elaboracdo de avaliagGes adequadas, estratégias de recuperacdo continua, projetos
interdisciplinares, formulario CETEC — etapa 1), interpretacdo de resultados das
Reunides de planejamento e pedagdgica

30/07 a 13/08/20

Auxilio na organizacdo das reunides de curso, participacdo em reunides de curso,
monitoramento da frequéncia por meio de preenchimento de formulario e vistos nos
didrios por parte dos coordenadores e acompanhamento das acles ref. ao
Formuldrio CETEC — etapa 1, interpretacdo de resultados das Reunies de
planejamento e pedagdgica

14/08 a 28/08/20

Monitoramento, por amostragem, de avaliacGes aplicadas e das estratégias de
recuperacdo continua, capacitacdo para coordenadores (projetos interdisciplinares e
formuldrio CETEC — etapa 2)

29/08 a 12/09/20

Atividades do Setembro Amarelo e Jornada do conhecimento (envolvendo recursos
pedagdgicos), auxilio na organizacdo de reunides de curso e participacdo em reunides
de curso (acompanhamento da utilizacdo de recursos pedagdgicos diferenciados),
monitoramento da frequéncia por meio de preenchimento de formulario e vistos nos
diarios por parte dos coordenadores, coleta de dados do formulario CETEC — etapa 2

13/09 a 27/09/20

Capacitacdo de coordenadores (acompanhamento formuldrio CETEC — etapa 3),
acompanhamento das atividades diferenciadas, acompanhamento do processo de
ensino-aprendizagem por meio de atas de Conselho, da divulgacdo dos resultados
bimestrais, com devolutiva para os Coordenadores de Curso para providéncias

28/09 a 12/10/20

Coleta de dados do formuldrio CETEC — etapa 3, auxilio na organizacdo de reunides
de curso e participagdo em reunides de curso (acompanhamento da utilizacdo de
recursos pedagogicos diferenciados), monitoramento da frequéncia por meio de
preenchimento de formuldrio e vistos nos diarios por parte dos coordenadores

13/10a27/10/20

Auxilio na organizacdo das reunides de curso, participacdo em reunides de curso,
monitoramento, por amostragem, de avaliacBes aplicadas e das estratégias de
recuperacdo continua, gerenciamento e andlise dos resultados dos projetos
pedagdgicos (PPG),

28/10a12/11/20

Reunides de Equipe Gestora com Coordenacdo (acompanhamento de projetos
interdisciplinares), aplicacdo de questionario a docentes e alunos (Avaliacdo do
Projeto de Coordenacdo Pedagdgica da Etec de Cubatdo), acompanhamento de
Portfélio dos Coordenadores, monitoramento da frequéncia por meio de
preenchimento de formuldrio e vistos nos didrios por parte dos coordenadores

13/11a28/11/20
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Acompanhamento de atividades avaliativas finais e recuperagdo continua, avaliagcdo

29/11a13/12/20
do projeto junto a professores e alunos (tabulagdo) /11a13/12/

Reunido Didatico-Pedagdgica (avaliagdo do ano letivo), acompanhamento da
aprendizagem do aluno, por meio de atas do Conselho de Classe Final e encerramento 14/12 a 28/12/20
do Projeto

Gréfico/Imagem/Tabela 127

F. RESULTADOS ESPERADOQOS:

Espera-se que, ao final deste Projeto, aumente-se a média do sucesso escolar de cada curso objeto do projeto
em 10% (dez por cento), em relagdo ao ano de 2020. O trabalho serd realizado com 100% (cem por cento) dos
cursos modulares noturnos da Etec de Cubatdo, Sede e Classe Descentralizada, os quais sdo: Curso Técnico
Logistica e Curso Técnico em Meio Ambiente, Curso Técnico em Administracdo, Curso Técnico em
Contabilidade e Curso Técnico em Programacdo de Jogos Digitais. Espera-se ainda que esse aumento no
sucesso escolar aconteca por intermédio da utilizacdo de recursos pedagdgicos diferenciados adequados,
promovendo um aluno mais confiante, capaz de se interessar por novas situacdes de aprendizagem, uma vez
gue tais recursos propiciam maior motivacdo e envolvimento, o que se acredita gerard uma melhor
compreensdo dos conhecimentos compartilhados e melhor desenvolvimento das competéncias e habilidades
propostas nos Planos de Curso.

Para melhor visualizacdo do que se espera quantitativamente do projeto, insere-se novamente tabela dessa
projecdo, como se segue:

Resultados esperados para cada curso do Projeto —ano de 2021 (12 e 292 semestre)

MEDIA DE RESULTADOS
CURSO TECNICO MEDIA DE PERCENTUAL DE MELHORIA DE 10 % NO ESPERADOS
NOTURNO APROVADOS SUCESSO ESCOLAR SUCESSO ESCOLAR (percentual e nimero
de alunos)
- 26 alunos 83,38 %
Logistica aprovados 76,48 % 6,90% 28 alunos aprovados
0,
Meio Ambiente 23 alunos 69,75 % 6,90% 76,65 %
aprovados 25 alunos aprovados
o)
Administracdo 29 alunos 83,45 % 6,90% S
aprovados 31 alunos aprovados
0,
Contabilidade 21 alunos 62,85% 6,90% 69,75 %
aprovados 23 alunos aprovados
3 0,
Programa.gz?]o gm 16 alunos 52.72% 6,90 % 59,62 %
Jogos Digitais aprovados 18 alunos aprovados

Gréafico/Imagem/Tabela 128
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Orientador Educacional
Responsavel: Nelson Bispo dos Santos Junior n2 de HAE: 28

Titulo do Projeto: Projeto de Orientacdo e Apoio Escolar da Etec de Cubatdao —2021.
A. JUSTIFICATIVAS DO PROJETO:

O ensino tradicional se baseia na tradicdo conteudista centrada no professor que transmite o conhecimento
ao aluno acreditando estar formando um estudante critico e questionador. Partindo desse pensamento, nas
ultimas décadas a forma de ensinar e aprender mudou muito e isso se reflete no dia a dia das escolas. As novas
linhas pedagdgicas que se instalaram no Brasil aumentaram as possibilidades de enriquecimento das
metodologias de ensino, que buscam priorizar o estimulo aos talentos pessoais, as artes, o contato com a
natureza e o lado emocional dos alunos. Em decorréncia da pandemia do novo coronavirus, a escola teve
muitos desafios e o papel de se reinventar e buscar novas estratégias de ensino passando do presencial para
o remoto, numa plataforma. Com isso, os alunos também tiveram dificuldades com acesso, organizacdo no
estudo sistematico, longas horas de estudo a distancia e os professores procuraram novas ferramentas que
contribuissem nas mudancas e oportunidades que desenvolveram na construcao do conhecimento dos nossos
alunos. A tecnologia na educacdo desponta como forte aliada para enfrentar as dificuldades dentro e fora da
sala de aula, pois ajuda o aluno a direcionar suas ag¢les, visando um processo de construcdo e de decisdo
profissional. O aluno precisa saber o que faz sentido, conhecendo seus pontos fortes e principalmente a busca
do conhecimento. O protagonismo juvenil € um dos principios educativos, pois torna o aluno o ator principal
na conducdo de acGes nas quais ele serd o sujeito e simultaneamente o objeto das suas varias aprendizagens.
E se conhecendo que surgem as reflexdes sobre o espaco, as trocas e as habilidades socioemocionais. Gerar
autonomia, responsabilidade, dinamismo na vida e tornar-se auténomo do préprio caminho. Para resgatar as
perdas de aprendizado, em decorréncia da pandemia, por meio das competéncias e habilidades, programando
acles para o ano de 2021, este projeto terd como foco no desenvolvimento de recursos pedagdgicos
diferenciados, colocando em pratica os conhecimentos em pratica, solucdo de problemas, compreensao,
construcdo do conhecimento, aplicacdo da criatividade e a construcdo de multiplas competéncias
socioemocionais, utilizando metodologias ativas as tecnologias digitais no processo de ensino-aprendizagem.
O projeto estara voltado para todas as turmas da Unidade Escolar, com acompanhamento sistematizado
direcionado aos cursos modulares noturnos da Sede e Classe Descentralizada, a saber, respectivamente:
Cursos Técnicos em Logistica e Meio Ambiente, e Cursos Técnicos em Administracdo, Contabilidade e
Programacdo de Jogos Digitais, a partir da meta indicada pela CETEC, visando a melhoria do sucesso escolar,
do Estado, em 10%, em rela¢do ao ano de 2020. Partindo dessa informacao, a Orientacdo Educacional abarcara
um carater mediador auxiliando toda comunidade escolar, contribuindo com as a¢des educacionais que
possibilite o aprendizado do educando. Nesse bloco é de suma importancia a comunicacdo, a argumentacao
e a reflexdo dos dados significativos para a formacdo do sujeito. Vale destacar que, os dados utilizados para
tal parametro foram observados a partir da andlise da taxa de aprovacdo dos médulos dos cursos em questao,
por meio dos Resultados da Analise das Atas de Conselho de Classe Intermediario e Final, e do Banco de Dados
da CETEC. Em seguida, foi calculada para o ano de 2020, baseado nos dois semestres, a média de sucesso
escolar dos cursos objetos do projeto, a fim de se chegar em uma média para a escola, tendo por referéncia
as cursos técnicos modulares, de maneira que isso possibilitou se chegar a um indice de melhoria que
representasse os esperados 10 % (dez por cento), o qual foi aplicado na média de cada curso, que valera de
projecdo para o ano de 2021, nos dois semestres. Tais calculos seguem apresentados nas tabelas abaixo:
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Etec Sede:

Técnico em Logistica (matriculados e aprovados, taxa de aprovacdo — 12 semestre

Matriculados e Aprovados do Mdédulo | para o Médulo Il Taxa de Aprovagdo- Mdédulo |
12 Médulo 12 semestre /2020 para Modulo Il
(12 semestre 2020) 40 matriculados 12 semestre /2020
18 Aprovados 45 %
Matriculados e Aprovados do Mdédulo Il para o Médulo 1l Taxa de Aprovagao- Médulo Il
2 2 Médulo 19 semestre /2019 para Madulo Il
(12 semestre 2020) 37 matriculados 12 semestre /2020
31 Aprovados 83,78%
Matriculados e Aprovados no Madulo Il Taxa de Aprovagdo no Mdédulo
32 Médulo 12 semestre/2020 1
(12 semestre 2020) 32 matriculados 12 semestre /2019
29 Aprovados 90,62 %
Média 12 semestre
2020 26 alunos 73,13%

Gréfico/Imagem/Tabela 129

Técnico em Logistica (matriculados e aprovados, taxa de aprovacdo - 22 semestre

Matriculados e Aprovados do Médulo | para o Médulo Il Taxa de Aprovagdo- Mdédulo |
12 Mddulo 29 semestre /2020 para Modulo Il
(22 semestre 2020) 38 matriculados 292 semestre /2020
31 Aprovados 81,57 %
Matriculados e Aprovados do Maédulo Il para o Médulo I Taxa de Aprovagao- Maédulo Il
2 2 Médulo 292 semestre /2019 para Modulo 1l
(22 semestre 2020) 26 matriculados 292 semestre /2020
23 Aprovados 88,46 %
Matriculados e Aprovados no Madulo Il Taxa de Aprovagdo no Mdédulo
32 Médulo 22 semestre/2020 1l
(22 semestre 2020) 36 matriculados 22 semestre /2019
25 Aprovados 69,45 %
a0
Média ;O;(e;mestre 26 alunos aprovados 79,82%

Gréafico/Imagem/Tabela 130

Técnico em Logistica — Média de Sucesso Escolar em 2020 (nimero de alunos e percentual)

PERIODO MEDIA ALUNOS APROVADOS MEDIA DO PERCENTUAL DE SUCESSO ESCOLAR
12 semestre 2020 26 73,13%
292 semestre 2020 26 79,82%
Ano de 2020 26 76,48%

Gréafico/Imagem/Tabela 131
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Técnico em Meio Ambiente (matriculados e aprovados, taxa de aprovacdo — 12 semestre

Matriculados e Aprovados do Médulo | para o Mddulo Il Taxa de Aprovacgdo- Mdédulo |
12 Mddulo 192 semestre /2020 para Modulo Il
(12 semestre 2020) 40 matriculados 12 semestre /2020
29 Aprovados 72,5%
. Matriculados e Aprovados do Modulo Il para o Médulo Il Taxa de Aprovagdo no Modulo
22 Modulo 19 semestre /2019 .
(12 semestre 2020) o , 12 semestre /2019
Ndo houve oferta deste médulo neste semestre A
Sem parametro
Matriculados e Aprovados no Madulo Il Taxa de Aprovagdo no Mdédulo
32 Mddulo 12 semestre/2020 1l
(12 semestre 2020) 27 matriculados 12 semestre /2019
23 Aprovados 85,18 %
T
Média ;;gmestre 26 alunos aprovados 78,84%

Gréafico/Imagem/Tabela 132

Técnico em Meio Ambiente (matriculados e aprovados, taxa de aprovacdo — 22 semestre

Matriculados e Aprovados do Mdédulo | para o Médulo | Taxa de Aprovagao- Modulo |
12 Médulo 29 semestre /2020 para Mddulo |l
(22 semestre 2020) 37 matriculados 22 semestre /2020
19 Aprovados 51,35%
Matriculados e Aprovados do Mdédulo Il para o Médulo Il Taxa de Aprovagao- Mdédulo Il
2 2 Mddulo 22 semestre /2019 para Modulo lll
(22 semestre 2020) 30 matriculados 29 semestre /2020
21 Aprovados 70 %
. Matriculados e Aprovados no Mdédulo Il Taxa de Aprovacdo no Modulo
3% hMedulo 22 semestre/2020 I
(22 semestre 2020) o X 292 semestre /2019
Ndo houve oferta deste médulo neste semestre A
Sem parametro
Média ;zzgmestre 20 alunos aprovados 60,67%

Gréafico/Imagem/Tabela 133

Técnico em Meio Ambiente — Média de Sucesso Escolar em 2020 (nimero de alunos e percentual)

PERIODO MEDIA ALUNOS APROVADOS MEDIA DO PERCENTUAL DE SUCESSO ESCOLAR
12 semestre 2020 26 78,84%
292 semestre 2020 20 60,67 %
Ano de 2020 23 69,75 %

Gréafico/Imagem/Tabela 134
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Classe Descentralizada:

Técnico em Administracdo (matriculados e aprovados, taxa de aprovacdo — 12 semestre

Matriculados e Aprovados do Mdédulo | para o Médulo 1l Taxa de Aprovacgdo- Mdédulo |
12 Médulo 12 semestre /2020 para Madulo Il
(19 semestre 2020) 39 matriculados 12 semestre /2020
27 Aprovados 85,18 %
Matriculados e Aprovados do Médulo Il para o Médulo Il Taxa de Aprovagao- Maédulo Il
2 2 Mddulo 12 semestre /2019 para Modulo lll
(12 semestre 2020) 39 matriculados 12 semestre /2020
34 Aprovados 87,17 %
Matriculados e Aprovados no Modulo Il Taxa de Aprovagdo no Médulo
32 Mddulo 12 semestre/2020 1l
(12 semestre 2020) 30 matriculados 12 semestre /2019
23 Aprovados 76,66 %
Média 12 semestre o
5020 28 alunos aprovados 83%
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Técnico em Administracdo (matriculados e aprovados, taxa de aprovacdo — 29 semestre

Matriculados e Aprovados do Mdédulo | para o Médulo Il Taxa de Aprovagdo- Médulo |
12 Médulo 22 semestre /2020 para Modulo Il
(22 semestre 2020) 39 matriculados 292 semestre /2020
29 Aprovados 74,35 %
Matriculados e Aprovados do Mdédulo Il para o Médulo [lI Taxa de Aprovagao- Maédulo Il
2 2 Médulo 29 semestre /2019 para Maodulo Il
(29 semestre 2020) 35 matriculados 22 semestre /2020
30 Aprovados 85,71%
Matriculados e Aprovados no Maddulo llI Taxa de Aprovacio no Médulo
, 22 semestre/2020
32 Médulo 36 matriculados I
(29 semestre 2020) 33 aprovados 29 semestre /2019
91,66 %
Média ;Z;(e)mestre 30 alunos aprovados 83,90 %

Gréafico/Imagem/Tabela 136

Técnico em Administracdo — Média de Sucesso Escolar em 2020 (niimero de alunos e percentual)

PERIODO MEDIA ALUNOS APROVADOS MEDIA DO PERCENTUAL DE SUCESSO ESCOLAR
12 semestre 2020 28 83 %
22 semestre 2020 30 83,90 %
Ano de 2020 29 83,45 %

Gréfico/Imagem/Tabela 137
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Técnico em Contabilidade (matriculados e aprovados, taxa de aprovacdo — 12 semestre

Matriculados e Aprovados do Mdédulo | para o Médulo 1l Taxa de Aprovacgdo- Mdédulo |
12 Moddulo 12 semestre /2020 para Mddulo I
(12 semestre 2020) 39 matriculados 12 semestre /2020
25 Aprovados 64,10 %
Matriculados e Aprovados do Médulo Il para o Médulo Il Taxa de Aprovagao- Maédulo Il
2 2 Médulo 12 semestre /2019 para Mddulo 11
(12 semestre 2020) 34 matriculados 12 semestre /2020
24 Aprovados 70,59 %
Matriculados e Aprovados no Maodulo |l Taxa de Aprovagdo no Médulo
32 Mddulo 12 semestre/2020 1l
(12 semestre 2020) 27 matriculados 12 semestre /2019
14 Aprovados 51,85%
i 10
Média ;Ozce)mestre 21 alunos aprovados 62,18 %
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Técnico em Contabilidade (matriculados e aprovados, taxa de aprovacdo) — 22 semestre

Matriculados e Aprovados do Mdédulo | para o Médulo 1l Taxa de Aprovagdo- Mdédulo |
12 Médulo 22 semestre /2020 para Madulo Il
(29 semestre 2020) 39 matriculados 22 semestre /2020
26 Aprovados 66,66 %
Matriculados e Aprovados do Médulo Il para o Médulo Il Taxa de Aprovagdo- Médulo Il
2 2 Mddulo 29 semestre /2019 para Modulo lll
(22 semestre 2020) 31 matriculados 292 semestre /2020
18 aprovados 58,06 %
Matriculados e Aprovados no Modulo Il Taxa de Aprovagdo no Médulo
32 Modulo 29 semestre/2020 1l
(22 semestre 2020) 35 matriculados 292 semestre /2019
23 Aprovados 65,71%
i o
Média iozgmestre 22 alunos aprovados 63,47 %

Gréafico/Imagem/Tabela 139

Técnico em Contabilidade — Média de Sucesso Escolar em 2020 (ndmero de alunos e percentual)

PERIODO MEDIA ALUNOS APROVADOS MEDIA DO PERCENTUAL DE SUCESSO ESCOLAR
12 semestre 2020 21 62,18 %
29 semestre 2020 22 63,47 %
Ano de 2020 21 62,85 %

Gréfico/Imagem/Tabela 140
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Técnico em Programacdo de Jogos Digitais (matriculados e aprovados, taxa de aprovacdo, projecdo de melhora

e resultado esperado) — 12 semestre

Matriculados e Aprovados do Mdédulo | para o Médulo 1l

Taxa de Aprovagao- Médulo |

(12 semestre 2020)

12 Médulo 12 semestre /2020 para Madulo Il
(12 semestre 2020) 39 matriculados 12 semestre /2020
20 Aprovados 51,28 %
. , , Taxa de Aprovagdo no Médulo
2 9 Médulo Matriculados e Aprovados do Mdédulo Il para o Médulo 1l "

12 semestre /2019
N&o houve oferta deste médulo neste semestre

12 semestre /2019
Sem parametro

392 Médulo
(12 semestre 2020)

Matriculados e Aprovados no Madulo Il
12 semestre/2020
N3o houve oferta deste mddulo neste semestre

Taxa de Aprovagao no Mddulo
I
12 semestre /2019
Sem parametro

Média 12 semestre
2020

20 alunos aprovados

51,28 %
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Técnico em Programacédo de Jogos Digitais (matriculados e aprovados, taxa de aprovacdo, projecdo de melhora

e resultado esperado) — 22 semestre

Matriculados e Aprovados do Mdédulo | para o Médulo Il

Taxa de Aprovacdo no Mdédulo

(22 semestre 2020)

12 Médulo o [
(22 semestre 2020) . 22 semestre,/ZOZO 22 semestre /2019
N&o houve oferta deste médulo neste semestre A
Sem parametro
Matriculados e Aprovados do Médulo Il para o Mdédulo 111 Taxa de Aprovagao- Mdédulo Il
2 2 Médulo 29 semestre /2019 para Modulo 1l

24 matriculados
13 Aprovados

22 semestre /2020
54,16 %

32 Médulo
(22 semestre 2020)

Matriculados e Aprovados no Madulo Il
22 semestre/2020
N&o houve oferta deste mddulo neste semestre

Taxa de Aprovagdo no Mdédulo
I
22 semestre /2019
Sem parametro

Média 22 semestre
2020

13 aprovados

54,16 %

Gréafico/Imagem/Tabela 142

Técnico em Programacdo de Jogos Digitais — Média de Sucesso Escolar em 2020 (numero de alunos e

percentual)
PERIODO MEDIA ALUNOS APROVADOS MEDIA DO PERCENTUAL DE SUCESSO ESCOLAR
12 semestre 2020 20 51,28 %
292 semestre 2020 13 54,16 %
Ano de 2020 16 52,72 %

Gréafico/Imagem/Tabela 143
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Média de 100% dos cursos modulares noturnos da Etec de Cubatdo (Sede e Classe Descentralizada)

CURSO MEDIA ALUNOS APROVADOS MEDIA DO PERCENTUAL DE SUCESSO ESCOLAR
Logistica 26 76,48 %
Meio Ambiente 23 69,75 %
Administracao 29 83,45 %
Contabilidade 21 62,85 %
Jogos Digitais 16 52,72 %
TOTAL 115 345,25 %
MEDIA 23 69,05 %
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Incremento de 10 % na taxa de sucesso escolar (média)

MEDIA DE ALUNOS MEDIA DE PERCENTUAL TAXA DE 10% A SER APLICADA EM
APROVADOS DE SUCESSO ESCOLAR TODOS OS CURSOS
23 69,05% 6,90%
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Resultados esperados para cada curso do Projeto —ano de 2021 (12 e 22 semestre)

MEDIA DE RESULTADOS
CURSO TECNICO MEDIA DE PERCENTUAL DE MELHORIA DE 10 % NO ESPERADOS
NOTURNO APROVADOS SUCESSO ESCOLAR (percentual e

SUCESSO ESCOLAR ,
numero de alunos)

26 al 9

Logistica aiunos 76,48 % 6,90% 83,38 %
aprovados 28 alunos aprovados

23 al 7 0

Meio Ambiente 3 alunos 69,75 % 6,90% 5,65 %
aprovados 25 alunos aprovados

2 0,

Administracio 9 alunos 83,45 % 6,90% 50,35 %
aprovados 31 alunos aprovados

21 al 69,75 9

Contabilidade aiunos 62,85 % 6,90% 75 %
aprovados 23 alunos aprovados

3 0,

Programalggo gm 16 alunos 52.72 % 6,90 % 59,62 %
Jogos Digitais aprovados 18 alunos aprovados
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Acredita-se que tal trabalho serd capaz de fomentar a recuperacdo dessas lacunas de aprendizagem, pois
contribui para a construcdo de aluno motivado, interessado e conscio de seu papel no processo de
aprendizagem. Nesse tocante, o projeto traz dois grandes desafios: aumentar o indice de sucesso escolar nos
cursos que ja tem bom indice e nos cursos que sofreram mais que os outros pelas condi¢cdes impostas pela
pandemia, por conta da necessidade de programas de softwares especificos, como no caso de Contabilidade
e Programacdo de Jogos Digitais. Serd preciso integrar o desenvolvimento cognitivo as competéncias
socioemocionais para que o aluno amplie a sua assertividade na tomada das decisdes, dando mais sentido ao
seu proposito. Ajudar o aluno na realizacdo de um bom estudo, projetos pedagdgicos previstos no PPG, clubes
de conhecimentos, integracdo com o grémio estudantil, reforco escolar no contraturno, palestras com
profissionais das diversas areas, exercicios de aprendizagem autorregulares, planejamento e autoavaliacdo de
todas atividades em estudo. Assim, sera possivel otimizar a motivacdo e o despertar do estudo, intra e extra
muros escolares. Porém vale ressaltar que os nimeros apresentados no segundo semestre ainda podem sofrer
alteracGes por conta das reclassificacGes e reconsideracfes que poderdo ser entregues pelos alunos até o fim
de janeiro. Essa parceria envolvendo equipe gestora, docentes e discentes serd o norteador do entendimento
para ressignificacdo das praticas pedagogicas e das agdes e funcdes dos responsaveis por sua efetivacdo.
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B. OBJETIVO(S) DO PROJETO:

Meta: Orientar e acompanhar os projetos dos Coordenadores Pedagdgicos e Orientadores Educacionais, com
foco nos recursos pedagodgicos diferenciados utilizados nas aulas praticas de 100% dos cursos modulares
noturnos, visando a melhoria do sucesso escolar, do Estado, em 10%, em relacdo ao ano de 2020.

Objetivo Geral:
v" Melhorar, em 2021, o sucesso escolar do Estado, em 10%, em relacdo ao ano de 2020.

Objetivos Especificos:

v' Recepcionar, os alunos ingressantes, mesmo que remotamente, a importancia da Unidade Escolar e
dos cursos;

v' Promover, a partir de avaliacdo diagndstica, reunides, orientacdes e acompanhamento junto aos
alunos, para obtencdo de informacgdes individuais ou do grupo;

v' Promover, em conjunto com o ATA e coordenadores de curso, palestras motivacionais voltadas a
empregabilidade, nos cursos técnicos e ensino médio;

v Participar, com informacdes sobre os alunos, de reunides de curso entre os docentes e, por meio de
indicadores que possibilitem monitoramento do rendimento, frequéncia e permanéncia dos alunos;

v' Desenvolver atividades de habitos de estudo e organizacdo, planejando atividades educacionais de
forma integrada, com finalidade de melhoria do rendimento escolar;

v’ Planejar palestras para pais, professores e alunos com vistas a reflexdo critica das temdticas sociais e
pedagodgicas;

v' Comunicar as familias as questdes da vida escolar do aluno, baseando-se em dados colhidos dos
professores e das observacdes realizadas.

C. META:

- Orientar e acompanhar os projetos dos Coordenadores Pedagdgicos e Orientadores Educacionais, com foco
nos recursos pedagdgicos diferenciados utilizados nas aulas praticas de 100% dos cursos modulares noturnos,
visando a melhoria do sucesso escolar, do Estado, em 10%, em relacdo ao ano de 2020;

- Realizar 2 (duas) vivéncias para o desenvolvimento das competéncias socioemocionais;

- Realizar um projeto de voluntariado (asilo) oferecendo a oportunidade de participa¢do a 100% dos alunos;
- Promover nos discentes a construcao das competéncias socioemocionais, em 100% dos cursos modulares
noturnos, visando a melhoria do sucesso escolar em 10% do Estado, em relacdo ao ano de 2020.

D. METODOLOGIA(S):
Como metodologia, proceder-se-a as seguintes acGes a fim de que se chegue aos objetivos do projeto:

a) Organizar uma avaliacdo diagndstica, visando conhecer as possiveis lacunas de aprendizagem;

b) Trabalhar, juntos aos docentes, as lacunas/dificuldades de aprendizagem dos alunos;

c) Promover, a partir de avaliagdo diagndstica, reunides, orientagdes e acompanhamento junto aos
alunos, para obtencdo de informacées individuais ou do grupo, objetivando um plano de acdo para
sanar lacunas de aprendizagem, fazendo intervengdes nas turmas, e assim, orientacdo as relacdes;

d) Promover, em conjunto com o ATA e coordenadores de curso, palestras motivacionais voltadas a
empregabilidade, nos cursos técnicos, valorizando relatos de experiéncia de ex-alunos, e contato com
professores especializados e universidades parceiras que atuam nas empresas relacionadas aos cursos
ofertados na Etec;

e) Organizar uma busca ativa e constante, junto aos alunos a Unidade Escolar, os indicados como
reprovados em 2020, em decorréncia das dificuldades de acesso as atividades remotas, visando
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estratégias de atuacdo para o crescimento destes em relacdo as suas especificidades e minimizar o

risco de abandono desses discentes;

f)  Participar, com informac&es sobre os alunos, de reunides de curso entre os docentes e, por meio de
indicadores que possibilitem monitoramento do rendimento, frequéncia e permanéncia dos alunos;

g) Realizar reuniGes periddicas com os representantes de sala de todos os cursos oferecidos buscando
subsidios para acompanhamento da aprendizagem dos alunos, formacao profissional e cumprimento

curricular;

h) Desenvolver oficinas, dindmicas de integracdo e oportunidades para intensificar a interrelacdo entre

os alunos, alunos/equipe gestora e alunos/docentes;

i) Viabilizar a promocdo de eventos intraescolares com fins na formagao profissional dos alunos, tanto
na Etec-Sede quanto nas Classes Descentralizadas e motivar a participacdo de alunos em eventos

externos relacionados ao curso que frequentam;

j) Organizar, com a Coordenacdo Pedagdgica e Coordenacdo de Curso, cronogramas de atividades para

complementacdo de estudo e desenvolvimento de competéncias previstas no Plano de Curso.

As atividades acima relacionadas serdo acompanhadas de maneira sistematizada ao longo do ano letivo, por
meio de relatdrios bimestrais a Supervisdo, sempre baseados no cronograma do projeto e acompanhamento
guinzenal das atividades no site haecetec.cps.sp.gov.br, com registros de evidéncias do trabalho executado,

de forma qualitativa e quantitativa, os quais serdo socializados.

E. CRONOGRAMA DO PROJETO

ATIVIDADES PERIODOS?

Reunido Pedagdgica/Planejamento (PPG), Recepcdo dos alunos ingressantes e

alunos ingressantes, esclarecendo os objetivos de cada curso.

Avaliacdo Diagnostica — recepcionar, em conjunto com a equipe pedagdgica os| 03/02a12/02/2021

Sabado letivo — integracdo entre os alunos. Sanar dificuldades de aprendizagem e

com 0s mesmos nas primeiras semanas. Realizar e acompanhar os resultados da
avaliacdo diagndstica, apontando um diagndstico das defasagens dos discentes.
Participagao em reunides de curso.

Reunido de Planejamento —acompanhar as auséncias dos alunos e realizar contato | 17/02 a 26/02/2021

Partindo das defasagens apresentadas, serdo elaboradas acdes que busguem

presenciais). Realizacdo de eleicdo de representantes discentes. Divulgacdo sobre o
Grémio Estudantil. Organizacdo e participacdo de reunido com representantes
discentes.

acompanhar os alunos e monitorar a frequéncia nas aulas (remotas e/ou| 01/03a 15/03/2021

Periodo de inscricdo das chapas para o Grémio Estudantil. Campanha Eleitoral —
Grémio Estudantil. Participacdo em reuniGes de curso. Acompanhamento e
monitoramento da frequéncia dos alunos, realizar contato e participar a familia.
Progressdo e Programa — acompanhamento e desenvolvimento das agdes,
incentivando a participacdo dos discentes no cumprimento das atividades
propostas.

16/03 a 31/03/2021

Organizacdo e participacdo da Eleicdo do Grémio Estudantil. Organizacdo e
participacdo de reunido com representantes discentes. Acompanhamento e
monitoramento da frequéncia dos alunos, realizar contato e participar a familia.
Participacdo do Conselho de Classe Intermediario / Final.

01/04 a 16/04/2021

mestres. Interacdo com os alunos na Semana Paulo Freire. Dia da Escola-Familia.
Acompanhamento e monitoramento da frequéncia dos alunos, realizar contato e

Participacdo nas reunides de curso. Acompanhamento na reunido de pais e| 26/04 a 14/05/2021

2 periodo néo superior a 15 dias
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participar a familia. Progressdo e Programa —acompanhamento e desenvolvimento
das ac¢les, incentivando a participagdo dos discentes no cumprimento das
atividades propostas.

Participacdo em Reunides de curso. Organizacdo e participacdo de reunido com
representantes discentes. Acompanhamento e monitoramento da frequéncia dos
alunos, realizar contato e participar a familia.

17/05 a 31/05/2021

Acompanhamento e monitoramento da frequéncia dos alunos, realizar contato e
participar a familia. Progressdo e Programa —acompanhamento e desenvolvimento
das agles, incentivando a participacdo dos discentes no cumprimento das
atividades propostas.

01/06 a 15/06/2021

Participacdo em Reuni®es de curso. Organizacdo e participa¢do de reunido com
representantes discentes. Acompanhamento e monitoramento da frequéncia dos
alunos, realizar contato e participar a familia. Participacdo do Conselho de Classe
Intermediario / Final.

16/06 a 03/07/2021

Reunido Pedagodgica/Planejamento (PPG), Recepcdo dos alunos ingressantes —
cursos modulares 22 semestre e Avaliacdo Diagndstica — recepcionar, em conjunto
com a equipe pedagdgica os alunos ingressantes, esclarecendo os objetivos de cada
curso. Monitoramento de frequéncia. Participacdo na integracdo entre os cursos
(sdbado letivo). Eleicdo de representantes discentes. Acompanhamento e
monitoramento da frequéncia dos alunos, realizar contato e participar a familia.
Progressdo e Programa — acompanhamento e desenvolvimento das acdes,
incentivando a participacdo dos discentes no cumprimento das atividades
propostas.

20/07 a 13/08/2021

Participacdo em reunides de curso. Organizacdo e participacdo de reunido com
representantes discentes. Acompanhamento e monitoramento da frequéncia dos
alunos, realizar contato e participar a familia.

16/08 a 31/08/2021

Acompanhamento e monitoramento da frequéncia dos alunos, realizar contato e
participar a familia. Progressdao e Programa —acompanhamento e desenvolvimento
das acdes, incentivando a participacdo dos discentes no cumprimento das
atividades propostas.

01/09 a 15/09/2021

Participacdo em reunides de curso. Organizacdo e participacdo de reunido com
representantes discentes. Acompanhamento e monitoramento da frequéncia dos
alunos, realizar contato e participar a familia.

16/09 a 30/09/2021

Acompanhamento e monitoramento da frequéncia dos alunos, realizar contato e
participar a familia. Progressdo e Programa —acompanhamento e desenvolvimento
das acdes, incentivando a participacdo dos discentes no cumprimento das
atividades propostas. Participacdo do Conselho de Classe Intermediario / Final.

01/10a 08/10/2021

Participacdo em reunides de curso. Organizacdo e participacdo de reunido com
representantes discentes. Acompanhamento e monitoramento da frequéncia dos
alunos, realizar contato e participar a familia.

18/10a29/10/2021

Acompanhamento e monitoramento da frequéncia dos alunos, realizar contato e
participar a familia. Progressdo e Programa —acompanhamento e desenvolvimento
das acdes, incentivando a participacdo dos discentes no cumprimento das
atividades propostas.

01/11a12/11/2021

Organizacdo e participacdo de reunido com representantes discentes.
Acompanhamento e monitoramento da frequéncia dos alunos, realizar contato e
participar a familia.

16/11a30/11/2021

Acompanhamento e monitoramento da frequéncia dos alunos, realizar contato e
participar a familia. Participacdo do Conselho de Classe Intermediario / Final.
acompanhamento da aprendizagem do aluno, por meio de atas do Conselho de
Classe Final e encerramento do Projeto

01/12 a 18/12/2021

Gréafico/Imagem/Tabela 147
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F. RESULTADOS ESPERADOS:

Espera-se que, ao final deste Projeto, aumente-se em 10% (dez por cento), em relacdo ao ano de 2020, o
sucesso escolar do estado para 100% (cem por cento) dos cursos modulares noturnos da Etec de Cubatdo,
Sede e Classe Descentralizada, os quais sdo: Curso Técnico Logistica e Curso Técnico em Meio Ambiente, Curso
Técnico em Administracdo, Curso Técnico em Contabilidade e Curso Técnico em Programacdo de Jogos
Digitais. Espera-se ainda que esse aumento no sucesso escolar tenha se dado por intermédio da utilizacdo de
recursos pedagogicos diferenciados adequados, promovendo um aluno mais confiante, capaz de se interessar
por novas situagdes de aprendizagem, uma vez que tais recursos propiciam maior motivacdo e envolvimento,
0 que se acredita gerarda uma melhor compreensdao dos conhecimentos compartilhados e melhor
desenvolvimento das competéncias e habilidades propostas nos Planos de Curso.

Resultados esperados para cada curso do Projeto —ano de 2021 (12 e 292 semestre)

CURSO TECNICO MEDIA DE PERI\QEII\?'Ilﬁ\JiE DE MELHORIA DE 10 % NO ?s:iiﬁggse ﬁ;ﬁi’:‘:g:
NOTURNO APROVADOS SUCESSO ESCOLAR SUCESSO ESCOLAR A{uied)
0,
Logistica 26 alunos 76,48 % 6,90% 83,38 %
aprovados 28 alunos aprovados
[0)
Meio Ambiente 23 alunos 69,75 % 6,90% 76,65 %
aprovados 25 alunos aprovados
0,
Administracio 29 alunos 83,45 % 6,90% 05 7
aprovados 31 alunos aprovados
Contabilidade 21 alunos 62,85 % 6,90% 69,75 %
aprovados 23 alunos aprovados
3 [0)
Programa.ggo gm 16 alunos 5272 % 6,90 % 59,62 %
Jogos Digitais aprovados 18 alunos aprovados
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Por fim, a adaptacdo ao ambiente escolar, a integracdo e a aquisicdo da aprendizagem sdo elementos
essenciais na tentativa de atingirmos os resultados esperados neste projeto. Em parceria com a equipe gestora
e o corpo docente, tracaremos estratégias de atuacdo para o crescimento destes em relacdo as suas
especificidades, analisando o desempenho durante o ano letivo, levando em conta a melhoria do sucesso
escolar em 10% (dez por cento) em relacdo ao ano letivo de 2020.

Referéncias para elabora¢do do Projeto de Gestao do Coordenador de Projetos Responsavel pela Coordenacgao
Pedagdgica:

1- Regimento Comum das Etecs do CEETEPS;

2- Deliberagdo CEETEPS n2 20, de 160/07/2015;

3- Instrugdo Cetec n2003, de 26/11/2015;

4- Indicadores - Banco de Dados Cetec; Resultados da Anélise das Atas de Conselho de Classe
Intermediario ou Final; Observatdrio Escolar, entre outros;

5- Subsidio para Elaboracdo dos Projetos 2019 de Gestdo Pedagdgica e Orientacdo e Apoio
Educacional;

6- Oficio 003/2016 — Cetec
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Coordenador da Classe Descentralizada - EXTENSAO AFONSO SCHMIDT - 12 SEMESTRE — 2020

Titulo: Recursos Metodoldgicos Diferenciados

Inicio: 08/02/2021

Término: 31/12/2021

Resumo:

A aula remota tem certas particularidades que a tornam um tanto quanto diferente do que estamos

acostumados em um ambiente de ensino presencial, o que exige recursos, ferramentas e abordagem unicas

€ novas para a maioria.

Tais estratégias visam colocar o aluno como protagonista da prépria aprendizagem levando-o a participar

ativamente da construcdo do préprio conhecimento.

A metodologia consiste nos métodos escolhidos pelo professor para orientar o aprendizado do aluno, ou seja,

nos caminhos que ele escolherd para conduzir a aula seja utilizando um simulador, construindo algo através

de um projeto, gamificando ou usando a sala de aula invertida.

Para que a metodologia seja aplicada pelos docentes em suas aulas, o tema sera desenvolvido por meio de

Capacitacao Docente oferecida pela Etec de Cubatdo, acompanhamento da Coordenacdo Pedagdgica em

conjunta com a Coordenacdo da Classe Descentralizada.

Justificativa:

A pandemia, no ano de 2020 trouxe mudancas de habitos e comportamentos a todos os setores da economia

e também atingindo especialmente a educacdo.

O mundo mudou e a forma de lecionar também. As aulas que antes eram presenciais, com uso de giz, lousa e

“saliva” comecgaram a ser transmitidas via plataformas digitais.

Diante de tal cendrio, se torna necessario recorrer a varios recursos digitais e tornar o ambiente da sala de

aula remota atrativa e dinamica por meio de metodologias ativas.

Objetivos:

Geral: Orientar os docentes da area de gestdo e negdcios — técnico em administracdo e contabilidade sobre

aplicacao de metodologias diferenciadas nas aulas remotas.

Especificos:

e Orientar o docente sobre o conceito — o que sdo metodologias diversificadas;

e Oferecer informacdes sobre diversas metodologias diversificadas, uso de simuladores, sala de aula
invertidas; uso de recursos tecnolégicos;

e Oferecer Capacitacdo Docente e acompanhamento na aplicacdo das metodologias em aula.

Metodologia:
Para alcancar as metas pretende-se:
e Apresentar o Projeto aos docentes;
e Reunir e orientar periodicamente os docentes;
e Propor atividades;
e Oferecer matéria auxiliar;
Capacitar o docente sobre o uso de metodologias diferenciais.
Resultado Esperado:
Espera-se a participacdo de 70% (setenta por cento) do corpo docente aplicando a pratica em sala de aula e
reducdo da evasdao em 50% (cinquenta por cento).
Metas:
- Promover nos discentes a construcdo das competéncias socioemocionais, em 100% dos cursos modulares
noturnos, visando a melhoria do sucesso escolar em 10% do Estado, em relagdo ao ano de 2020.
- Fomentar e gerenciar a pratica docente quanto a utilizagdo de recursos pedagdgicos diferenciados para
aulas praticas de 100% dos cursos modulares noturnos, visando a melhoria do sucesso escolar, do Estado,
em 10% em relagdo ao ano de 2020.
Recursos:
- Teams;
- Materiais da Escola.
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Atividades:

22/02 - Apresentacdo do Projeto aos Coordenadores pela Supervisdo — Reunido de Alinhamento.

23/03 —Reunido com Coordenadores de Cursos e Docentes dos cursos de Administracdo e Contabilidade sobre
metodologias diferenciadas e sobre a aplicacdo nas aulas remotas.

13/04 — Mapeamento dos POAD’s e aplicagdo das Metodologias Diferenciadas (Coordenacgdo e Supervisdo);
26/04 - Reunido de Alinhamento com Supervisdo.

28/04 — Levantamento junto aos Coordenadores de Curso sobre as metodologias diferenciadas aplicadas nas
aulas remotas.

12/05 — Envio de informacdes para Supervisdo sobre as praticas diferenciadas aplicadas nas aulas remotas.
13/05 — Reunido dos Coordenadores de Classe Descentralizada com a Supervisdo para acompanhamento das
praticas alinhadas aos POAD's.

26/05 — Reunido dos Coordenadores de Classe Descentralizada, Coordenador Pedagdgico, Orientador
Educacional, Diretor Escolar com a Supervisdo para explanacdo da aplicagdo das metodologias nas classes
descentralizadas.

27/04 — Mapeamento dos POAD’s e aplicagdo das Metodologias Diferenciadas (Coordenagdo e Supervisdo);
01/06 — Acompanhamento dos POAD’s em conjunto com a Coordenacdo Pedagdgica para levantamento das
praticas

01/07 — Acompanhamento dos POAD’s em conjunto com a Coordenac¢do Pedagdgica para levantamento das
praticas para apresentacao das Boas Praticas.

Equipe:
Coordenadora da Classe Descentralizada, Coordenadora Pedagdgica e Coordenadores de Curso.

Titulo: Workshop Imposto de Renda Pessoa Fisica 2021
Inicio: 08/02/2021
Término: 31/12/2021
Resumo:
O presente projeto abordara sobre como realizar a DIRPF - Declaracdo do Imposto de Renda Pessoa Fisica
visando oferecer aos alunos do curso de Gestdo e Negdcios — Técnico em Contabilidade a oportunidade de
preencher sua propria declaracdo que é obrigatdria segundo legislacdo vigente.
Para tanto, o tema sera desenvolvido por meio de Workshop e atendimento com plantdo de tira-duvidas.
A cada semana o aluno aprenderd sobre um tema e contard com plantdo oferecido pelos professores para
tirar ddvidas e receber orientacdes. Desta forma, espera-se que o aluno saiba realizar a propria declaracdo e
a de terceiros, podendo obter uma “renda-extra” através do oferecimento de servico de orientacbes e
preenchimento.
Objetivos:
Geral: Ensinar e orientar os alunos dos cursos de gestdo e negdcios — técnico em contabilidade sobre direitos
e deveres tributdrios.
Especificos:

e Ensinar e orientar o aluno a preencher sua DIRPF — Declara¢do do Imposto de Renda Pessoa

Fisica;

e Oferecer informacdes para tomada de decisdes;

e Registrar atos e fatos histdricos para analise decisiva;

e Criar oportunidades;

e Desenvolver visdo gerencial.

Justificativa:
Segundo a legislacdo (vide Lei n°® 8.134, de 27 de dezembro de 1990), a partir do exercicio financeiro de 1991,
os rendimentos e ganhos de capital percebidos por pessoas fisicas residentes ou domiciliadas no Brasil serdo
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tributados pelo Imposto de Renda na forma da legislacdo vigente, com as modificagdes introduzidas por esta
lei.
Pagar imposto é uma das Unicas certezas da vida e uma das maiores dificuldades dos brasileiros, e por que
ndo aproveitar para ensinar o aluno do curso técnico a fazer sua declaracdo e estabelecer uma boa relagdo
com o seu dinheiro? Porque ndo aprender qual a parcela dos saldrios que se deve recolher para o governo e
conscientizar sobre direitos e deveres de cidaddo segundo a legislacdo.
Metodologia:
Para alcancgar as metas pretende-se:

e Apresentar o Projeto aos docentes;

e Apresentar o Projeto aos discentes;

e Reunir e orientar periodicamente os docentes;

e Reunir e orientar periodicamente os discentes;

e Propor atividades interdisciplinares especificas;

e Propor Atividades Extras;
Capacitar o aluno para o mercado de trabalho, oferecendo workshops e minicursos
Resultado Esperado:
Espera-se a participacdo de 70% (setenta por cento) do corpo docente nas praticas em sala de aula, 80%
(oitenta por cento) de participacdo do corpo discente no desenvolvimento do projeto e reducdo da evasdo em
50% (cinquenta por cento).
Metas:
- Promover nos discentes a construcao das competéncias socioemocionais, em 100% dos cursos modulares
noturnos, visando a melhoria do sucesso escolar em 10% do Estado, em relagdo ao ano de 2020.
- Fomentar e gerenciar a pratica docente quanto a utilizacdo de recursos pedagdgicos diferenciados para
aulas praticas de 100% dos cursos modulares noturnos, visando a melhoria do sucesso escolar, do Estado,
em 10% em relagdo ao ano de 2020.
Recursos:
- Teams;
- Materiais da Escola.
Atividades:
23/02 - Apresentacdo do Projeto aos docentes na reunido de curso.
16/03 e 26/04 — Apresentacdo do Projeto aos discentes; - Apresentagdo do que é e como funciona o Imposto
de Renda, o que se deve declarar e deduzir do imposto de renda, sonegacdo de imposto é crime, retificacdo
do imposto.
30/04 e 07/05 — Programa do IRPF no site da Receita Federal, Restituicdo e Imposto Retido na Fonte. O que
deve ser declarado, inclusdo de dependentes e dicas para preencher a declaragdo corretamente.
14/05 e 21/05 - Preparacgdo dos discentes para atendimento ao publico.
25/05 a 31/05 — Plant3o de atendimento e ddvidas IRPF
Equipe:
Coordenadora da Classe Descentralizada, Coordenadora Pedagdgica e Coordenadores de Curso.
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PARECER DO CONSELHO DE ESCOLA

Ata de Assembleia Geral Extraordindria do Conselho de Escola da Escola Técnica Estadual de Cubatdo

Aos sete dias do més de junho de dois mil e vinte e um, as dezesseis horas, conforme convocacdo e em
atendimento ao Decreto n? 64.864, de 16 de marco de 2020 — Suspensdo das aulas, reuniram-se em
Assembleia Geral Extraordindria, por meio da Plataforma Teams, presidida pela Diretora da Escola, Prof.2. Kely
Renata Mariano da Silva, Presidente do Conselho de Escola, representantes da Comunidade Escolar e
Comunidade Extraescolar, para tratar dos seguintes assuntos: a finalidade de emitir parecer sobre o Plano
Plurianual de Gestdo 2021-2025; em cumprimento ao Artigo 11, Inciso IV, do Regimento Comum das Escolas
Técnicas Estaduais do Centro Estadual de Educacdo Tecnoldgica Paula Souza. A principio a senhora Kely,
agradeceu a presenca de todos e em uso da palavra explanou sobre o Plano Plurianual de Gestdo, documento
no qual sdo explicitados os valores, as crencas e os principios pedagdgicos da escola.

Apds explanacdo e analise do Plano Plurianual de Gestdo, o Conselho de Escola emitiu parecer favoravel por
unanimidade por sua homologacdo nesta data.

“Pelo presente documento, vimos registrar parecer favoravel a execucdo das Metas, Projetos, Prioridades e
Objetivos do Plano Plurianual de Gestdo 2021 - 2025 da Escola Técnica Estadual de Cubatdo”.

Manifestagdo: 01 — Aprovacgdo da execucdo das Metas, Projetos e Prioridades do Plano Plurianual de Gestdo
2021 —2025.

| — Comunidade Escolar

Componente CPF Sim | Nao | Assinatura
Kely Renata Mariano da Silva
Diretora - Presidente Nato 262.492.248-23 X teams

TatianedaSiva 374.361.328-06 X
Representante das relagdes institucionais teams

Nelson Bispo dos Santos Junior 594.117638-12 X
Representante dos professores teams

AIexandrg de MoralsiGross N . 162.431.588-70 X
Representante dos servidores técnico e administrativos teams
André Pereira

Representante dos pais de alunos 030.730.318-71 X

(Pai de aluna: Luiza Simonetti Pereira 2Etim-A) teams
Hudson Aparecido da Silva
Representante dos alunos 490.328.088-85 X

(Aluna do | modulo do curso Técnico em Administracdo) teams
Monica Ataide de Jesus

Representante das instituicGes auxiliares 303.249.898-81 X

(Mde de aluna: Larissa Ataide Brito — 3Etim-L) teams
Fatima Mendez Candia Cavassana 134.858.988-48 X
Representante dos coordenadores teams

Il — Comunidade Extraescolar

Rafael Max de Souza

Representante de érgdo de classe, Delegado do Conselho de 216.090.198-90 X

Contabilidade de Cubatdo teams

Halan Clemente g 283.864.148-47 | X

Representante do poder publico municipal teams

Derick Eleno Correia de Souza

Representante da instituicdo de ensino, vinculada ao curso 409.870.508-77 X

Centro de Capacitagdes e Pesquisas em Meio Ambiente teams

ssFabio de Almeida Cunha Santos

Representante de segmento de interesse da escola 384.347.378-17 X

Monitor Ambiental do Parque ltutinga-Pildes teams
Gréafico/Imagem/Tabela 149
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